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Wir freuen uns, Ihnen die vierte Ausgabe

des Nachhaltigkeitsberichts der AVK Gruppe
prasentieren zu konnen. In dieser Ausgabe
lesen Sie iber die Initiativen, die von der
AVK-Unternehmensgruppe ergriffen wurden,
um eine verantwortungsvolle und nachhaltige
Entwicklung zu unterstlitzen und gleichzeitig
dazu beizutragen, einige der Herausforderungen
zu losen, die sich unserer Gesellschaft stellen.
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Die in diesem Bericht zusammengestellten
Daten stammen aus dem Geschéftsjahr
2021/2022 und beinhalten alle Aktivitdten
der AVK Gruppe. Der Bericht beschreibt
unsere Aktivitaten, alle neu gestarteten
Initiativen und die Ergebnisse, die wir im
vergangenen Jahr erzielt haben. Dies ist Teil
des Geschéaftsherichts 2021/2022 der AVK
Gruppe, der einen verpflichtenden Abschnitt

z7u sozialer Verantwortung, ausgewogenem
Geschlechterverhéltnis im Management und
digitalen Ethik enthalt.
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EINLEITUNG VON NIELS AAGE KJAR

Ich freue mich, Ihnen unseren Nachhaltig-
keitshericht fir das Geschaftsjahr 2021/2022
vorzustellen. Das vergangene Jahr brachte uns
Herausforderungen bei Transport, Energie-
und Rohstoffpreisen, Covid-19 und globaler
Logistik. Trotzdem hat die AVK Gruppe ein
gutes Ergebnis erzielt, das dazu beitragen wird,
unsere zukiinftige Entwicklung mit Fokus auf
langfristige und nachhaltige Investitionen zum
Wohle des Unternehmens, unserer Mitarbeiter,
Kunden und der Umwelt zu sichern.

AVK wurde 1941 von Aage Valdemar Kjeer
gegriindet und fuBt auf den Grundwerten
Qualitét, Innovation, Zuverlassigkeit,
Nachhaltigkeit und Kundenservice. Nachhaltige
Entwicklung war schon immer Teil der AVK-
DNA, und unsere fiinf Grundwerte sind der
Kompass, den wir verwenden, um unser
Unternehmen zu lenken.

Heute ist AVK eine globale
Unternehmensgruppe, die viele, sehr unter-
schiedliche Unternehmen umfasst, die
Losungen in mehreren Bereichen anbieten. Es
ist das Ziel von AVK, qualitativ hochwertige
Produkte mit langer Lebensdauer zu entwickeln,
herzustellen und zu vermarkten, die Teil der
lebenswichtigen Infrastruktur sind, darunter
Wasserversorgung, Abwasserhandhabung

und Energieversorgung sowie verschiedener
industrieller Anwendungen, die zusammen zu
einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Eine
Entwicklung fir mehr Gesundheit der Menschen
und eine bessere Umwelt.

Von Anfang an lag unser Fokus auf Innovation
und der Entwicklung qualitativ hochwertiger
Produkte mit langer Lebensdauer, um den
Bediirfnissen unserer Kunden gerecht zu
werden. In diesem Bericht kénnen Sie mehr
dartiber lesen, wie wir verschiedene innovative
Produkte und Losungen entwickelt haben, die
zur nachhaltigen Entwicklung beitragen, darun-
ter den PREMIUM 100 Absperrschieber, Smart
Water, intelligente Bewésserung, Armaturen fiir

die Anwendung bei der Abwasserbehandlung
und die Bewaltigung groBer Mengen von
Regenwasser, Verteilung von Fernwérme,
Produktion von Biogas und Wasserkraft sowie
Produkte aus recycelten Materialien.

Neben Investitionen in die Produktentwicklung
und neue Geschaftsfelder achten wir dar-

auf, Prozesse standig zu verbessern und die
Umwelt- und Klimabelastung zu reduzieren. Wir
haben eine Umwelt- und Klimastrategie ent-
wickelt, in deren Mittelpunkt die Reduzierung
der CO,-Emissionen und die Analyse des
Lebenszyklus unserer Produkte stehen. Wir
setzen uns daftir ein, den Energieverbrauch zu
minimieren und die Nutzung griiner Energie-
quellen durch Investitionen in Sonnenkollektoren
zu steigern. Wir arbeiten auch an der Art

und Weise, wie wir mit Abféllen umgehen,

und verwenden recycelte Materialien bei der
Herstellung neuer Qualittsprodukte. Lesen

Sie auch mehr dariiber, wie wir recycelte
Materialien, einschlieBlich recycelter Kunststoffe
verwenden. Dies ist ein inzwischen zentraler
Bestandteil unserer Geschéftsstrategie..

Zur AVK Gruppe gehoren Unternehmen in vielen
verschiedenen Léndern. Unsere Mitarbeiter
haben unterschiedliche Nationalitdten und
Hintergriinde. Wir respektieren die Vielféltigkeit
unserer Mitarbeiter und betrachten diese Vielfalt
als Stérke in unserer lokalen Einbindung sowie
der globalen Entwicklung. Die Arbeit iiber geo-
grafische und kulturelle Grenzen hinweg schafft
ein interessantes und sich entwickelndes
Arbeitsumfeld. AVK mdchte gesunde, beruflich
anspruchsvolle und sichere Arbeitspldtze bieten.
Dazu gehort, dass wir strukturiert daran arbei-
ten, die Zahl der Arbeitsunfalle zu verringern.

AVK ist in mehreren Geschéftsbereichen tatig, die
sich in einer interessanten Entwicklung befinden.
Der Umgang mit Trink- und Abwasser riickt in
den letzten Jahren immer stérker in den Fokus.
Das beeinflusst Gesundheit und Lebensqualitat,
aber auch Energieverbrauch und Klima massiv.

Wasser spielt eine entscheidende Rolle

bei der Losung der Probleme, die den
UN-Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals, SDGs) zugrunde liegen.
SDG 6 zu sauberem Wasser und sanitaren
Einrichtungen sowie SDG 9 zu Infrastruktur,
nachhaltiger Industrie und Innovation sind flir
AVK besonders relevant.

Auch SDG 17 zu Partnerschaften flir nach-
haltige Entwicklung halten wir flr entscheidend
flr den Erfolg der anderen SDGs. Wir arbeiten
mit lokalen, nationalen und internationalen
Behdrden, Organisationen und Unternehmen
zusammen, die sich auf SDG 6 konzentrieren.
Dartiber hinaus tragt AVK zur Erfiillung anderer
SDGs bei. Mehr dazu in diesem vorliegenden
Bericht.

Niels Aage Kjeer
CEO und Eigentiimer der AVK Gruppe
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UNSERE GESCHICHTE, ZIELE
UND GESCHAFTSBEREICHE

AVK ist eine Unternehmensgruppe im Familienbesitz mit
Hauptsitz in Galten, Danemark. Alles basiert auf dem
Fundament einer 80 Jahre alten Maschinenwerkstatt, die 1941
von Aage Valdemar Kjeer gegrundet wurde, daher der Name
AVK. Heute beschéftigt die globale Gruppe mehr als 4.800
Mitarbeiter und besteht aus mehr als 100 Produktions- und

Vertriebsgesellschaften.

Geschéftsbereiche

AVK ist in drei Geschéaftsbereiche unterteilt:
AVK Water, AVK Industrial und AVK Advanced
Manufacturing.

Alle drei Einheiten bestehen aus Unternehmen
mit starken Produkt- und Produktionskom-
petenzen, die in verschiedenen Geschafts-
feldern weltweit eingesetzt werden. Um den
Wiinschen unserer Kunden gerecht zu werden,
entwickeln, produzieren und vermarkten wir
unsere eigenen Produkte.

AVK Water

Die Hauptgeschéftsfelder von AVK Water sind
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung.
Dartiber hinaus umfasst der Geschaftsbereich
die Verteilung von Erdgas und Biogas,
Bewdsserung, Brandbekdmpfung und HVAC
(Heat, Ventilation, Air-condition, Control).
HVAC umfasst technische Spezialldsungen

in Heizsystemen, Liiftung, Kihlung, Elektro-
installation, Automatisierung und Regulierung.

Elemente wie Wasser, Kiihlung und Heizung
sind fur die Gesellschaft von entscheidender
Bedeutung. Wir liefern einzigartige Losungen,
die auf die ortlichen Bedingungen und
Anforderungen geméB lokaler Standards und
Zertifizierungen zugeschnitten sind.

AVK Water sorgt fiir den GroBteil des Umsatzes.
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AVK Industrial

Zu AVK Industrial gehdren Unternehmen,

die eine breite Auswahl an Ventilen fur
Industriesegmente entwickeln, herstellen und
verkaufen. Viele der Produkte sind Bestandteile
von Anwendungen, die in einer Vielzahl von
Branchen zu einer nachhaltigen Entwicklung
beitragen. Konkrete Beispiele sind Wasser- und
Luftreinigungssysteme, Fernkiihlung und -hei-
zung, Energieversorgung, Bergbau, Zellstoff
und Papier, Ddmme und Stauseen, Wasserkraft
sowie Wassermanagementlosungen zur
Bekdmpfung von Uberschwemmungen.

AVK Industrial ist fir rund ein Viertel des
Umsatzes verantwortlich.

AVK Advanced Manufacturing

AVK Advanced Manufacturing produ-

ziert bearbeitete Komponenten aus Stahl,
Gusseisen, Aluminium, Bronze, Gummi und
Kunststoffen. Die Komponenten sind Teil
des breiten Ventilsortiments von AVK Water
und AVK Industrial und so untersttzen

sich die Geschéftshereiche gegenseitig.

Sie werden auch in bestimmten industriel-
len Anwendungen verwendet. Verarbeitete
Komponenten aus Stahl, Eisen, Aluminium
und Bronze sind Teil bestimmter Segmente
in der Transport- und Windturbinenindustrie.
Gummimischungen und -1dsungen werden in
der Lebensmittel- und Gesundheitsindustrie

Unser Vorsatz

Unser Ziel ist es, hochwertige und langlebi-
ge Produkte zu entwickeln, herzustellen und
zu vermarkten. Die Produkte sind Teil der
lebenswichtigen Infrastruktur, einschlieBlich
Wasserversorgung, Abwasserbehandlung,
Energieversorgung sowie einiger industrieller
Anwendungen, die zu einer nachhaltigeren
Entwicklung, der Gesundheit der Menschen
und einer besseren Umwelt beitragen.

verwendet. Kunststoffunternehmen stellen
auch Abfallbehélter und Paletten her, wobei der
Schwerpunkt auf der Verwendung von recycel-
ten Kunststoffen liegt.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte
unserem Finanzbericht und der Ubersicht
der Unternehmen der AVK Gruppe im
Downloadbereich unserer Webseite.

The Story of Determination...

UNSERE WERTE

Im Mittelpunkt von AVK
stehen funf Grundwerte,
die als Leitprinzipien fur
die FUhrung unseres
Unternehmens dienen.
Diese Werte halten unser
Unternehmen gesund und
verpflichten uns standig,
Branchenfuhrer zu bleiben.

Qualitat

Qualitdt ist in allem, was wir tun, prasent.
Qualitat findet sich in jedem Schritt des
Prozesses, von der ersten Idee bis zur
Ausflhrung. Sie ist Teil unserer Aktivitdten und
unseres Verhaltens — sowohl unter Kollegen

als auch im Umgang mit Kunden und anderen,
denen wir bei der Austibung unserer Arbeit
begegnen. Sie findet sich in unseren Produkten,
Verfahren, Lieferungen, Dienstleistungen, in
der Kommunikation und in der Beratung. Dieser
Qualitdtsansatz hat die Grundlage fir unsere
Position als Marktflihrer geschaffen.

Innovation

Innovation ist der Schilissel zu unserem
Unternehmen. Wir konzentrieren uns auf
die Innovation und Entwicklung neuer und
optimierter Produkte von hoher Qualitit und
langer Lebensdauer. Mit einem innovativen
Ansatz bei der Entwicklung und dem Design
unserer Produkte und Ldsungen bleiben wir
anpassungsfahig an aktuelle und zukiinftige
Marktanforderungen.

Durch stindiges Hinterfragen und Optimieren
stellen wir sicher, dass unsere Produkte und
Losungen immer so effizient wie moglich

sind. Darliber hinaus achtet AVK darauf, in
neue Technologien und Geschaftsbereiche zu
investieren, die eine nachhaltigere Entwicklung
fordern.

Verlasslichkeit

Verldsslichkeit ist fir uns entscheidend. Wir
streben danach, ein zuverldssiges und glaub-
wirdiges Unternehmen zu sein, das dauerhafte
Ergebnisse und Beziehungen zwischen uns
und unseren Mitarbeitern, Kunden und ande-
ren Interessengruppen schafft. Verlasslichkeit
ist der Schllissel, und es ist uns wichtig,
unsere Zuverlassigkeit und Glaubwiirdigkeit

als Unternehmen zu dokumentieren. Wir

sind stolz darauf, nach der Norm 1SO 9001

fir Qualitdtsmanagement, nach I1SO 14001

fir Umweltmanagement, nach ISO 29001

fiir Qualitatsmanagement in der OI- und
Gasindustrie und nach ISO 45001, einer inter-
nationalen Norm fiir Arbeitsschutzmanagement,
zertifiziert zu sein.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Entwicklung war schon immer ein
Teil unserer DNA, und wir arbeiten auf ver-
schiedenen Ebenen mit Nachhaltigkeit. Von

Anfang an haben wir einen starken Fokus auf
Innovation und die Entwicklung hochwertiger
Produkte mit langer Lebensdauer gelegt.
Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich daran,
die Auswirkungen auf Umwelt und Klima bei
der Herstellung unserer Produkte zu verringern.
Wir wollen in innovative Technologien und
Geschéftsbereiche investieren, die zum griinen
Wandel beitragen.

Kundenbetreuung

Kundenservice ist uns wichtig, und wir mes-
sen unseren Erfolg an den Fortschritten und
der Zufriedenheit unserer Kunden — nicht nur
mit unseren Produkten, sondern auch mit der
Art und Weise, wie wir auf ihre Bed(irfnisse,
Anfragen und Wiinsche eingehen kénnen.
Wir glauben an langfristige Partnerschaften
und an die Nahe zu unserem Markt, wobei
die Bediirfnisse unserer Kunden stets im
Mittelpunkt stehen.
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UNSER GESCHAFTSMODELL

Unser Geschaftsmodell spiegelt eine Gruppe wider,

die auf technologische Innovation, verantwortungsvolle
Produktion, engagierte Mitarbeiter und die Einbeziehung
von Interessengruppen achtet.

MITARBEITER

Wir beschéftigen qualifizierte
Mitarbeiter, die das Unternehmen mit
ihrem Wissen und ihren Kompetenzen
unterstiitzen konnen. Dabei setzen wir
auf langfristige Beziehungen, Vielfalt
und Entwicklung.

INNOVATION UND ENTWICKLUNG

Wir konzentrieren uns kontinuierlich
auf Innovation und die Entwicklung
neuer Produkte, Losungen und
Geschaftsbereiche.

A

~/‘ AVK WATER

AKTIVITATEN

AVK INDUSTRIAL

/\ AVK ADVANCED
MANUFACTURING

GESELLSCHAFT

AVK entwickelt, fertigt und vermarktet Produkte von hoher Qualitét und
langer Lebensdauer,. Unsere Produkte sind Teil einer lebenswichtigen
Infrastruktur, einschlieBlich Wasserversorgung, Abwasserbehandlung und
Energieversorgung sowie einer Vielzahl anderer industrieller Anwendungen.
Alle Produkte zusammen tragen zu nachhaltiger Entwicklung, Gesundheit der
Menschen und einer besseren Umwelt bei.
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RESSOURCEN

PRODUKTION

Wir beziehen Materialien und
Produkte verantwortungsbewusst
von lokalen und globalen
Lieferanten und Geschéaftspartnern.

KUNDEN

Wir optimieren Kundenldsungen, um
die groBtmagliche Rendite aus den
investierten Ressourcen zu erzielen.

WERTSCHOPFUNG

VERANTWORTUNG

Wir flihren unser Unternehmen
auf verantwortungsvolle Art und
Weise und legen dabei den
Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit und
Umweltfreundlichkeit.

MITARBEITER

Wir konzentrieren uns darauf, ge-
sunde und sichere Arbeitsplatze flr
unsere Mitarbeiter zu bieten und
gleichzeitig attraktive Arbeitsange-
bote sowie wirtschaftliches Wachs-
tum zu schaffen.

STAKEHOLDER EINBEZIEHEN

Unsere Beziehungen zu unseren
Stakeholdern basieren auf Vertrauen
und langfristigen Beziehungen —
immer mit dem Ziel der gemeinsamen
Wertschopfung.

GESCHAFTSJAHR 2021/2022

Umsatz: 7.585 Millionen DKK
(1,018 Mrd. EUR)

AKTIVITATEN

Beschaftigte: 4,886
Unternehmen: 106
Vertreten in 37 Landern

SHAREHOLDER VALUE

Wir schaffen Werte fir unsere
Aktiondre, geben aber Reinvestitionen
und einer aktiven Beteiligung den
Vorzug.

AVK ist eine globale Unternehmensgruppe. Wir
sind in verschiedenen Segmenten und unter
unterschiedlichen Bedingungen tétig. Wie wir
im Abschnitt (iber das Risikomanagement
beschreiben, sind wir uns der Risiken, die

mit einer globalen Unternehmensgruppe
verbunden sind, sehr bewusst. Deshalb
Uberwachen wir unsere eigenen und externen
Produktionseinheiten, um sicherzustellen, dass
die vorgegebenen Kriterien fur Umwelt und
Menschenrechte eingehalten werden.

Unsere Grundlage ist ein verantwortungsvolles

Handeln gegentiber unseren Mitarbeitern, der
Umwelt und der Gesellschaft, die uns umgibt.
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UNSERE RISIKEN
UND CHANCEN

Alle Unternehmen sind mit Risiken und
Chancen konfrontiert. Damit ein Unternehmen
wachsen kann, ist es entscheidend, die
richtigen Entscheidungen zur richtigen Zeit zu
treffen. Als Industriekonzern mit Unternehmen
aus verschiedenen Branchen, oft mit langen
Lieferketten und vielen Mitarbeitern, ist dies
eine Herausforderung — insbesondere in
Zeiten einer schwankenden Weltwirtschaft.

Die Weltwirtschaft

Im Oktober 2022 hat der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) seine Wachstumserwartungen
flir 2023 nach unten korrigiert. Reuters mel-
dete, dass die geschaftsfiihrende Direktorin
des IWF, Kristalina Georgieva, in einer Rede an
der Georgetown University in Washington D.C.
sagte, dass wir vor einer groBen Verdnderung
der Weltwirtschaft stiinden. Wir spréchen von
Veranderungen, die zu héherer wirtschaftlicher
Volatilitdt, geopolitischen Auseinandersetzungen
und hdufigeren Naturkatastrophen flihrten,
sagte Georgieva weiter. Und: Wir stiinden mog-
licherweise vor einer globalen Rezession.

AVK verkauft Produkte in der ganzen Welt
und in zahlreichen Sektoren, in denen die
Nachfrage von der allgemeinen wirtschaft-
lichen Entwicklung abhéngt, was sich

auch auf unseren Umsatz auswirken wird.
(Aber) Die groBe Vielfalt und der anhaltende
Bedarf an Investitionen in den Ausbau der
Wasser- und Energieinfrastruktur verleihen
AVK eine Robustheit gegeniiber wirtschaft-
lichen Schwankungen. Hinzu kommen die
erheblichen Investitionen der letzten Jahre in
unsere Produktionsanlagen, in eine effiziente
Lieferkette und in den Ubergang zu erneuer-
baren Energien. Damit stérken wir unsere
Wettbewerbsféahigkeit und stellen sicher, dass
wir auch in Zukunft unsere Marktanteile aus-
bauen konnen.
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Organisatorische Entwicklung

Die mehr als 100 Unternehmen der AVK Gruppe
agieren groBtenteils als eigenstandige Einheiten,
was der AVK Agilitat und Anpassungsfahigkeit
verleiht und lokale Anpassungen unseres
Geschéfts und unserer Organisation erleichtert.
Wir sind uns jedoch auch bewusst, dass wir in
unserem Bestreben, Nachhaltigkeit zu einem
integralen Bestandteil des Unternehmens zu
machen, in einigen Bereichen einen zentral
koordinierten und systematischen Ansatz
gewahlt haben.

Aus diesem Grund haben wir im Jahr 2021
einen Nachhaltigkeitsausschuss eingerich-

tet. Im Jahr 2022 haben wir dann eine
Nachhaltigkeitsabteilung als Unterstlitzungs-
funktion in der AVK Holding aufgebaut. Im Laufe
des Jahres 2023 werden wir Netzwerkgruppen
mit den Schwerpunkten CO,-Reduktion und
Kreis-laufwirtschaft initiieren.

Die AVK-Nachhaltigkeitspolitik

Unsere weltweite Prdsenz erfordert ebenso
hohe ethische Standards wie auch entspre-
chende Handlungen in unseren Organisationen.
Wir wollen ein verantwortungsbewusstes und
glaubwiirdiges Unternehmen sein, das sowohl
wirtschaftliche als auch okologische sowie
soziale Belange in Einklang bringt. Dies spiegelt
sich ebenfalls in unserer Nachhaltigkeitspolitik
wider.

Konzernrichtlinien

Die AVK hat Konzernrichtlinien aufgestellt, die
vorschreiben, wie die einzelnen Unternehmen
ihre soziale Verantwortung in den Bereichen
Mitarbeiter, Umwelt, Ethik, Sicherheit und
Qualitat wahrnehmen sollen. Die Richtlinien
sind in den Qualitdtsmanagementsystemen der
Gruppe (QEMS) verflighar und werden so an
alle Unternehmen der Gruppe verteilt. Dartiber
hinaus haben wir in unserem fiir Lieferanten
geltenden Verhaltenskodex Grundsétze und
Richtlinien fiir den Schutz der Umwelt und die
Einhaltung der Menschenrechte festgelegt.

Wir sind stindig bestrebt, ein glaubwirdiger
und ethisch verantwortungsvoller Partner fiir
unsere Kunden, unsere Lieferanten und andere
Interessensgruppen zu sein.

Unsere globale Prasenz

Da wir in Landern tatig sind, in denen die Ein-
haltung von Menschenrechten, Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz
sowie Korruptionshekdmpfung aufgrund der
bestehenden Kultur und Gesetzgebung nicht
selbstverstandlich sind, sind wir uns des
Risikos bewusst, dass unsere Konzernwerte
verletzt werden. Aus diesem Grund achten wir
auf die Einhaltung unserer Richtlinien in allen
Unternehmen der Gruppe und unterstiitzen
diese Bemiihungen durch laufende Audits. Die
wichtigsten Risiken werden in den folgenden
Abschnitten bewertet.

Umwelt und Klima

Unserer Einschétzung nach liegt das Haupt-
risiko im Bereich Klima in der mangelnden
Aufmerksamkeit fiir die Minimierung des
Energieverbrauchs. Wir miissen uns auch
weiterhin auf die Kreislaufwirtschaft und

auf das Recycling von Materialien und die
Abfallbehandlung konzentrieren, um die lokale
Umwelt nicht mehr als nétig zu belasten.

In unserem Bestreben, die Auswirkungen auf
die Umwelt zu verbessern, haben wir eine
Umwelt- und Klimastrategie entwickelt. Wir
halten uns auch an unsere Umweltpolitik, indem
wir standig versuchen, die Auswirkungen unse-
rer Firmengrupope sowie unserer Lieferanten
auf Umwelt und Klima zu minimieren. Wir wer-
den dies im Abschnitt tiber Umwelt und Klima
noch néher erlautern.

Menschenrechte

Wir gehen davon aus, dass es eine Moglichkeit
zur Nichteinhaltung von Menschenrechten bei
einigen unserer Zulieferer gibt, einschlieBlich
Zwangsarbeit und mangelnder Gleichberecht-
igung. Deshalb arbeiten wir systematisch an der
Registrierung, Kontrolle, Nachverfolgung und
Entwicklung der Zusammenarbeit. Wir werden
dies im Abschnitt Uber die Zusammenarbeit mit
Zulieferern genauer darlegen.

Korruptionshbekdmpfung und Bestechung
Als globale Unternehmensgruppe sind wir der
Ansicht, dass in einigen Landern, in denen wir
vertreten sind, ein Korruptionsrisiko besteht.
AVK akzeptiert keine Art von Handlungen, die
als Korruption oder Bestechung angesehen
werden konnen. Wir haben eine Nulltoleranz
gegeniber solchen Vorféllen und betrachten sie
als grobes Fehlverhalten, das zu disziplinari-
schen MaBnahmen fihren kann. Wir haben eine
Compliance-Vereinbarung, die die Einhaltung
nationaler und internationaler Gesetze zur
Korruptionsbekdmpfung und Bestechung vor-
schreibt. Wir werden dies im Abschnitt Giber
soziale Verantwortung behandeln.

Beziehungen zu den Mitarbeitern

Als Industriekonzern mit zahlreichen Produk-
tionsstatten betrachten wir Arbeitsunfélle als
ein erhebliches Risiko und rdumen ihnen daher
hohe Prioritét ein. Dartiber hinaus legen die
einzelnen Unternehmen ihr Augenmerk auch
auf die psychische Gesundheit und Sicherheit.
Initiativen in beiden Bereichen werden im
Abschnitt (iber die soziale Verantwortung
beschrieben.

Die AVK-Nachhaltigkeitspolitik

Wir sind uns bewusst, dass unsere globale
Présenz hohe ethische Standards in unserer
gesamten Organisation und in unserem
Handeln erfordert. Wir wollen ein verantwor-
tungshewusstes und glaubwiirdiges Unter-
nehmen sein, das in der Lage ist, 0kologi-
sche, umweltbezogene und soziale Belange
in Einklang zu bringen.

Die AVK Gruppe unterstiitzt die UN
Sustainable Development Goals (SDGS).
Unser Hauptaugenmerk liegt dabei auf
den Zielen fiir sauberes Wasser und sani-
tére Einrichtungen (SDG 6) und Industrie,
Innovation und Infrastruktur (SDG 9), da
diese Bereiche in unser Kerngeschaft fallen.
Die AVK trdgt auch zu anderen Zielen bei. So
betrachten wir SDG 17, Partnerschaften flir
nachhaltige Entwicklung, als entscheidend
flir den Erfolg der anderen SDGs.
Wir stellen sicher, dass nachhaltige Initiativen
in unserer Produktion von grundlegender
Bedeutung sind und dass wir eine gesunde
und sichere Arbeitsumgebung schaffen. Wir
konzentrieren uns auf die Umwelt und dauer-
hafte Ldsungen und haben Zertifizierungen
erhalten, auf die wir stolz sind
e |SO 9001: Qualitdtsmanagement (QM)
e IS0 29001: QM in OI- und Gasindustrie
e |SO 14001: Umweltmanagement
e |SO 45001: Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz
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UNSER BEITRAG ZU DEN

NACHHALTIGKEITSZIELEN DER UN

Die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen bilden
den Rahmen fUr die globalen BemUhungen um eine
nachhaltige Entwicklung. Die Ziele erkennen an, dass
soziale, wirtschaftliche und dkologische Entwicklungen
untrennbar miteinander verbunden sind und dass

es gemeinsamer, globaler Anstrengungen bedarf, um
dauerhafte Ergebnisse zu erzielen. Wir sind uns unserer
Mitverantwortung bewusst. Die SDGs 6 und 9 sind far
unser Geschaftsmodell besonders relevant, aber wir
arbeiten auch mit anderen Zielen, entweder strategisch
oder Uber dezentrale Aktivitaten.

Unser Produktportfolio SAUBERES WASSER

im Geschaftsbereich UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

AVK Water ist eine
direkte Erweiterung des

UN SDG 6, das darauf

abzielt, den Zugang zu
sauberem Wasser sowie

sanitéren Einrichtungen und deren nachhaltige
Bewirtschaftung sicherzustellen.

Unsere Ventile tragen dazu bei, sauberes
Trinkwasser in etablierten Wasserversor-
gungssystemen zu gewdhrleisten, da sie

ein zuverldssiges, dauerhaftes und stabiles
Wassermanagement ermdglichen und so hel-
fen, Wasserverluste und Energieverbrauch zu
reduzieren. Unsere Produkte sind auch Teil des
Abwassermanagements. AVK-Produkte und
-Lésungen werden in verschiedenen Prozessen
eingesetzt, die darauf abzielen, einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit Abwassern

zu gewdhrleisten und Risiken fiir Umwelt und
Gesundheit zu vermeiden. Sie werden auch in
Prozessen eingesetzt, die Energie aus Abwasser
erschlieBen.

12 | AVK NACHHALTIGKEITSBERICHT

Beim UN-SDG 9 geht INDUSTRIE,

es um die Entwicklung INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

einer zuverlassigen
Infrastruktur, die

Forderung nachhal-

tiger Industrien und
Investitionen in wissen-
schaftliche Forschung und Innovation. Alle drei
Geschéftsbereiche der AVK tragen zu diesem
Ziel bei, da wir innovative Produkte entwickeln
und herstellen, die in Recyclinginitiativen und
-prozessen oder fir Losungen im Bereich

Energie, Wasser oder Infrastruktur eingesetzt
werden konnen.

Wasser hat groBen GESUNDHEITUND
Einfluss auf Gesundheit WOHLERGEHEN
und Lebensqualitat. Da

wir in der Wasser- und L 4
Abwasserindustrie tétig
sind, tragen wir indirekt
zu UN-SDG 3 bei, das sich mit Gesundheit
und Wohlbefinden befasst. Wasserbedingte
Krankheiten sind weltweit ein groBes Problem,

und Abwasser kann viele Trinkwasserquellen
verschmutzen.

Nachhaltige Energie ist

das Kernstlick von SDG 7.

Das Ziel ist, bis 2030 allen

Menschen den Zugang zu

zuverlassiger, nachhaltiger

und moderner Energie zu

einem angemessenen Preis zu ermdglichen.
Es ist festgelegt, dass der Anteil der erneuer-
baren Energien am globalen Energiemix bis
2030 deutlich steigen muss. Unsere Ventile fiir
die Abwasserreinigung, flr die Verteilung von
Fernwdrme und flr die Erzeugung von Biogas
und Wasserkraft tragen zu einem héheren
Anteil an erneuerbaren Energien bei.

Wir arbeiten mit dem MENSCHENWORDIGE
UN SDG 8, das sich mit e
menschenwiirdiger Arbeit Ll

und Wirtschaftswachstum fl/"

befasst. Das bedeutet, dass
wir unseren Mitarbeitern
sowohl in Danemark als auch international
gesunde und sichere Arbeitsplatze bie-

ten und ihr Recht auf gleiche und faire
Arbeitsbedingungen respektieren.

Wir mdchten nur mit Lieferanten zusammenar-
beiten, die die Einhaltung der Menschenrechte
und unseres ethischen Standards, unseres
Verhaltenskodex, garantieren. Wir sind ein
finanziell solides und verantwortungsbewusstes
Unternehmen. Umfangreiche Investitionen tra-
gen dazu bei, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu
verbessern und unsere Marktanteile zu sichern.

Die Produkte unseres Port- 11 NACHHALTIGE Das SDG 13 der Vereinten 1 MASSNAHMENZUM

folios tragen zu sauberem ﬁg"gﬁ,',’g Nationen zum Klimaschutz KNASCHUTE
Wasser und sanitéren betrifft die Verringerung
Einrichtungen bei, die die ﬁEéﬁ der steigenden globalen

Grundlage fiir Nachhal-
tigkeit von Stéadten und
lokalen Gemeinschaften bilden. Ebenso kon-
nen unsere Losungen Stadten helfen, sich

an extreme Regenfélle anzupassen und
Uberschwemmungen zu verhindern. Auf diese
Weise unterstiitzen wir das SDG 11 (iber nach-
haltige Stadte und Gemeinden.

Durchschnittstemperatur
und die Stérkung der
Widerstandsfahigkeit und der Klimaanpassung.

Als Akteur in der Wasser- und Abwasserin-
dustrie tragen wir zu diesem Ziel bei, da der
Wasserverbrauch den Energieverbrauch beein-
flusst. Der Energieverbrauch, der zum Pumpen
von Wasser erforderlich ist, wird reduziert,
Beim UN-SDG 12 geht wenn unsere Ventilldsungen den Wasserverlust
es um Verantwortung bei e verringern und den Druck im Verteilungsnetz

Konsum und Produktion. w effizient regeln.

Wir unterstiitzen dieses Ziel

durch die Entwicklung von Im Energiesektor konnen unsere Ventile Teil der

Lebenszyklusanalysen und Wasserverteilung flr die Fernwérmeversorgung,

die Ermittlung von Methoden und Verfahren, die die Produktion von Biogas und Wasserkraft

es uns ermdglichen, Materialien aus unseren sowie die Nutzung von Abwasser fiir erneuer-

Fabriken zu recyceln. Wir verwenden auch bare Energie sein.

groBe Mengen an recycelten Materialien in

unserer Produktion, sowohl Metalle als auch Um die Gesellschaft auf extreme Niederschldge

Kunststoffe. einzustellen, ist eine Anpassung an das Klima
notwendig, um Uberschwemmungen zu vermei-
den. Dies ist ein weiterer Bereich, zu dem die
AVK-Unternehmen mit Ventillosungen beitragen
kénnen.

12 NACHHALTIGE/R

Sculpture: Annie Hjort Glaskunst

Dartiber hinaus haben wir eine Umwelt- und
Klimastrategie entwickelt, deren Hauptziel es
ist, die CO,-Emissionen durch Reduzierung des
Energieverbrauchs im Lebenszyklus unserer
Produkte und durch Investitionen in erneuerbare
Energiequellen zu reduzieren.

Wir halten SDG 17 fir ent- 17 PARTNER-
scheidend fir den Erfolg der AL
anderen Nachhaltigkeitsziele. DERZIELE

Bei AVK wollen wir an @

der Schaffung einer
nachhaltigen Wasser-
und Energieversorgung mitwirken und

eine Gesellschaft aufbauen, in der die
Kreislaufwirtschaft eine groBere Rolle spielt. Die
Zusammenarbeit zwischen lokalen, nationalen
und internationalen Organisationen, Behorden,
Branchen und Berufen ist notwendig, und
genau das tun wir durch den Aufbau von
Partnerschaften.
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VERLUSTE BEIM WASSER:
HERAUSFORDERUNG DER
VIELLEICHT KRITISCHSTEN
RESSOURCE UNSERER ZEIT

Wasser hat enormen Einfluss auf Gesundheit und
Lebensqualitat, auf unseren Energieverbrauch und auf
unser Klima. Das UN SDG 6 fordert ,Sauberes Wasser und
sanitare Einrichtungen fur alle®, aber tatsachlich ist Wasser
entscheidend fur die Losung vieler Probleme, die den
UN-Nachhaltigkeitszielen zugrunde liegen.

Heute vergeuden wir das Wasser von
morgen

An vielen Orten der Welt ist Wasser eine
knappe Ressource. Trotzdem werden etwa

30 Prozent des Wassers, das wir aus ver-
schiedenen Quellen sammeln und verteilen,
verschwendet (Guppy & Anderson, Global Water
Crisis, 2017). Mit anderen Worten: Ein Drittel
des verfligharen Trinkwassers erreicht nie einen
Endverbraucher.

,Wasserverluste sind das Schlimmste — sie
sind eine Verschwendung einer oft knappen
Ressource und auch der Ressourcen
(Energie, Arbeit und Abschreibung der
Infrastruktur), die fur die Wassergewinnung
eingesetzt werden.”

Bjorn Kaare Jensen, ehemaliger Prasident
der European Water Association

Wir verbrauchen viel Energie ohne Grund
Da mehr als ein Drittel des Wassers verloren
geht, bedeutet dies, dass auch ein Drittel der
Energie verschwendet wird, die flir Produktion
und Verteilung von Wasser verwendet wird.
Wenn wir so weitermachen wie bisher, werden
wir bis 2030 doppelt so viel Energie fiir die
Wasserwirtschaft verbrauchen (IEA, World
Energy Outlook, 2016).

Griinde fiir Wasserverluste sind vielféltig,

von Leckagen, Rohrbriichen, schlechtem
Wassermanagement bis hin zu illegalen

3 iumeruo e RREiad
WOHLERGEHEN UNDSANTAR- KUMASCHUTZ
'ENRICHTUNGEN
v 5
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Anschllissen und unberechtigtem Verbrauch.
Aber zum Gliick gibt es auch Losungen.

Die Technologien sind bereit — wir brau-
chen nur die Initiative

In Dénemark ist ein Wasserverlust von mehr
als 10 Prozent gesetzlich nicht zuldssig. Dies
hat im Laufe der Zeit zu einer der niedrigsten
Verlustquoten der Welt gefiihrt und Danemark
zu einem Vorreiter in Sachen effizienter
Wasserwirtschaft gemacht.

Da wir unsere Wasserquellen bereits berméBig
ausbeuten und die Bevolkerungszahl steigt,
mussen wir besser wirtschaften. Und was wére
ein besserer Anfang, als unsere Abfalle zu
minimieren.

“Sickerwasser ist die groBte ungenutzte
Wasserressource der Welt. Danemark hat
die Losung, um die Leckagequote auf nur
sechs Prozent zu senken.”

Mads Warming, Global Segment Director
Water and Wastewater, Danfoss

Die tberarbeitete EU-Trinkwasserrichtlinie,

die sich mit Wasserverlusten, der
Trinkwasserqualitat und der Forderung nach
einer Risikobewertung der Infrastruktur befasst,
lasst hoffen, dass mehr Entscheidungstrager
die positiven Auswirkungen von
Rechtsvorschriften in so wichtigen Bereichen
wie der Wasserinfrastruktur erkennen werden.

UNSER PREMIUM 100
ABSPERRSCHIEBER
GEBAUT FUR EIN JAHRHUNDERT

=
— R
- — jp— i

Bei AVK stehen hohe Qualitat und Langlebigkeit
der Produkte seit jeher im Mittelpunkt. Wir
entwickeln unsere Schieber so, dass sie den
Bedingungen im Untergrund mindestens 50
Jahre lang standhalten konnen. Deshalb muss
die Widerstandsfahigkeit des Schiebers flir uns
absolute Prioritdt haben.

Jetzt sind wir noch einen Schritt weiter gegan-
gen und haben gemeinsam mit einem groBen
skandinavischen Versorgungsunternehmen den
Premium 100 Schieber entwickelt. Der Schieber
bietet hochsten Schutz vor Korrosion und
Verschlei durch die duBere PUR-Beschichtung
sowie durch interne Komponenten mit ver-
besserter Haltbarkeit. Der Schieber ist fir eine
Lebensdauer von 100 Jahren ausgelegt und
ideal flrr den Einsatz an Orten, an denen Boden-
offnungen keine echte Option sind und wo Lang-
lebigkeit und maximale Sicherheit entscheidend
sind: Stark befahrene StraBen, Gffentliche Plétze
und Touristenattraktionen, Kiistengebiete oder
durch Ol oder Gas verschmutzte Gebiete sein.

Flir Versorgungsunternehmen ist dies auch ein
Schritt zur Verringerung der CO,-Emissionen.
Das Auswechseln von Teilen eines Rohrnetzes
ist kostspielig, denn es muss gegraben,
Schmutz entfernt und neuer Asphalt oder
Pflaster aufgetragen werden — alles Prozesse,
die heute oft den Einsatz konventionell erzeug-
ter Energien erfordern.

Volistidndige Riickverfolgbarkeit

Eine eindeutige Seriennummer fir jedes

Ventil ist mit Material- und Priifprotokollen
verkniipft und ermdglicht die vollstdndige
Riickverfolgbarkeit des Ventils und aller seiner
Hauptkomponenten.

Non-Revenue Water (IVasser ohne Ertrag)
ist im Grunde genommen produziertes,
gereinigtes Wasser, das irgendwo im
Wasserverteilungssystem verloren geht und
nie sein Ziel erreicht. Dies bedeutet, dass
das Wasser nicht genutzt oder bezahlt wira,
was sich auf die lokale Wirtschaft und die
verfiigbaren lokalen Ressourcen auswirkt.
Quelle: Water World

Hohe Qualitét ist die Voraussetzung fiir
den Einsatz zusétzlicher Technologie

Es geht nicht nur um Langlebigkeit, sondern
auch um Funktionalitat dber einen langen
Zeitraum. Alle unsere Ventile missen im
geschlossenen Zustand immer zu 100 Prozent
dicht sein. Technologien wie District Metering
Areas (DMA), Initiativen zur Vermeidung von
Wasserverlusten sowie unsere Smart Water
Add-ons beruhen alle auf der Tatsache, dass
ein geschlossenes Ventil gleichbedeutend mit
keinem Wasserdurchfluss ist.

6 S | @ vowee 13 o
UNDSANITAR: IMNOVATIONUND KUMASCHUTZ
EINRICHTUNGEN INFRASTRUKTUR
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AVK SMART WATER
MACHT VERLASSLICHE DATEN

VERFUGBAR

Heute haben viele Versorgungsunternehmen
intelligente Z&hler installiert, die den Wasser-
verbrauch messen kénnen, was flir eine korrekte
Abrechnung und die Verringerung des Anteils an
nicht berechnetem, also nicht verkauftem Wasser
(Non-revenue Water, NRW) wichtig ist. Aber in
dem Bereich zwischen Zahlern und Pumpen gibt
es nur selten Sensoren zur Datenerfassung. Eine
groBe Verschwendung, da ein Verteilernetz mit
Tausenden von mdglichen Messpunkten ein gro-
Bes Potenzial zur Erfassung niitzlicher Daten hat.

Aber wie kann sich das Versorgungsunterneh-
men einen Uberblick verschaffen, wenn das
Verteilernetz tief im Boden vergraben ist und
sich oft (iber ein groBes Gebiet erstreckt?

Durch die Anwendung der Losung AVK Smart
Water an wichtigen Netzkomponenten wie
Ventilen und Armaturen kénnen Daten direkt
an eine spezielle Softwareplattform tbermittelt
werden. So liefern sie wertvolle Erkenntnisse.
Das spart Zeit, Wasser, Energie und Personal.

Sammeln aussagekréaftiger Daten

Die AVK Smart Water Losung ist eine
Kombination aus Sensoren und Software. Die
Software ermdglicht die einfache Integration in
ein bevorzugtes IT-System sowie Visualisierung
in der AVK Smart Water Plattform, VIDI Cloud.

§ Sumsmss | g towe 13 lsmuneom
UNDSANITAR: INNOVATIONUND KUMASCHUTZ
ENRIGHTUNGEN INFRASTRUKTLR
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Die vorderste Aufgabe eines Wasserversorgungs-
unternehmens ist es, eine sichere und zuverlassige
Trinkwasserversorgung fur die Verbraucher zu
gewahrleisten. Dazu mUussen der zuverlassige Betrieb
und die Funktionsfahigkeit des \Wasserverteilungsnetzes
sichergestellt werden. Das Unternehmen muss in der
Lage sein, bei unerwlnschten Veranderungen sofort zu

reagieren.

Die Sensoren wurden flr unsere Absperr-
schieber, Armaturen und Hydranten entwickelt.
Sind sie installiert, liefern sie Daten (iber

Druck, Durchfluss, Temperatur oder die offene
oder geschlossene Position direkt aus dem
Verteilungsnetz. Diese Art der Uberwachung der
Netzes ermdglicht es, Ressourcen zu sparen,
Wasserverluste zu minimieren sowie den Betrieb
und die Wartungsaktivititen zu optimieren.

Die Sensoren nutzen die drahtlose loT-Techno-
logie NB-IoT (Narrowband Internet of Things),
um gute Abdeckung, lange Batterielebensdauer
und hohe Datensicherheit zu gewahrleisten.
NB-loT durchdringt geschlossene Strukturen
wie Brunnen und unterirdische Schéchte.

Unterteilung Netzes in Abschnitte
Undichte Rohre und Anlagen gehdren zu den
Hauptursachen flir Wasserverluste. Wenn ein
Leck auftritt, kann es Tage, Wochen oder sogar
Jahre dauern, bis es bemerkt wird, und die

Lokalisierung des genauen Bereichs in einem rie-
sigen, weitlaufigen Netz ist keine leichte Aufgabe.

Daher ist die Unterteilung des Versorgungs-
netzes in einzelne Abschnitte, die auch als
District Metering Areas (DMA) bezeichnet wer-
den, eine effiziente Technik, die es ermdglicht,
einen wertvollen Uberblick tber die Vorgénge im
Untergrund zu erhalten. Die Wasserverluste kon-
nen dann in den einzelnen Abschnitten berech-
net werden, und die Netzbetreiber kdnnen ihre
Bemiihungen besser planen und priorisieren.

Der klassische Umgang mit Wasserverlusten im
gesamten Verteilungsnetz und nicht in einzelnen
Zonen (DMA) hingegen bedeutet, dass reaktiv
und passiv gearbeitet wird: MaBnahmen werden
nur dann eingeleitet, wenn ein Verlust sichtbar
oder gemeldet wird.

Verbesserung von NRW-Berechnungen
und Unterstiitzung aktiver
Leckagekontrolle mit VIDI Positioner

Im Rahmen des LEAKman-Projekts wer-

den VIDI-Stellungsregler an Armaturen

an den Ubergéngen zwischen den DMA
(Bezirksmessgebieten) installiert. Von hier aus
liefern sie sichere Daten fr die Berechnung der
Wasserbilanz und des NRW-Niveaus.

Die LEAKman-Partner haben schon friih
erkannt, dass es wichtig ist zu wissen, ob und
wann die DMA-Grenzventile betétigt werden,

da dies das NRW-Management beeinflusst

und oft zu falschen Ergebnissen bei der Was-
serbilanzbewertung und der Uberwachung des
nachtlichen Mindestflusses flihrt. Berechnungen
zur Wasserbilanz sind in hohem MaBe von
validen Informationen abhéngig. Es ist ein
bekanntes Problem, dass die Grenzschieber
manchmal nicht wieder in die geschlossene
Position gebracht werden, nachdem sie flr
Wartungsarbeiten gedffnet wurden. Mit anderen
Worten: Die Uberwachung der gedffneten oder
geschlossenen Stellung der Grenzschieber kann
helfen, ungemessenen Durchfluss zwischen den
DMAs zu verhindern und so zuverldssigere Daten
und genauere Berechnungen zu gewahrleisten.

CASE STORY

VIDI-Positioner tragen zu einem besseren
Uberblick bei Dinemarks groBtem Versor-
gungsunternehmen bei

HOFOR, das gréBte Versorgungsunternehmen
Déanemarks, hat etwa eine Million Kunden im

GroBraum Kopenhagen. Das Versorgungsgebiet
wurde in 50 DMA-Zonen eingeteilt, die unter
anderem die Berechnung der Wasserbilanz und
die Uberwachung von Verlusten ermdglichen —
eine der effizientesten Methoden, um Leckagen
aufzuspuren und dadurch NRW zu reduzieren.

Um die Zuverlassigkeit der erhobenen Daten fiir
die Berechnung der Wasserbilanz zu gewahr-
leisten, wurden VIDI-Positioner als Teil der
LEAKman-Demonstrationsanlagen bei HOFOR
an drei strategisch wichtigen Absperrventilen
installiert, die als Grenzventile zwischen DMAs
fungieren. Der VIDI-Positioner ist ein loT-Sensor,
der den Grad der Offnung oder SchlieBung des
Ventils anzeigt und alle Betriebsaktivitaten zum
Offnen oder SchlieBen der Ventile meldet. Die
Daten werden in regelméaBigen Abstanden und
bei jeder Betatigung des Ventils automatisch an
HOFOR gesendet und konnen dber eine offene
API (Application Programming Interface) leicht
in Drittanbieter-Software integriert werden.

Das Projekt LEAKman
(Leckage-Management) soll dénische
Ldsungen zur Verringerung von
Wasserverlusten demonstrieren und den
Weg fiir neue dénische Wassertechnologie
ebnen. Es geht darum, eine fortschrittliche
Wasserverteilung durch den Einsatz von
Hightech-Produkten sowie durch die
Verkniipfung von Komponenten und Software
Zu integrierten Losungen zu realisieren. Ziel
ist es, den Wasserverlust zu minimieren. Ein
wichtiger Teil dieses Projekts ist die effektive
Verfolgung und Verwaltung von Leckagen.

Lesen Sie mehr im Abschnitt
tiber Partnerschaften.

Druckausgleichstechniken als Teil des
LEAKman-Projekts

Druckanpassung gilt als die niitzliche und kos-
teneffektive MaBnahme im Leckagemanagement.
Je hoher der Druck, desto mehr Wasser geht bei
Bruch oder Leckage verloren. AuBerdem ent-
stehen die meisten Rohrbriiche nicht nur durch
hohen Druck, sondern vielmehr durch sténdige
Druckschwankungen, die die Rohre dazu zwin-
gen, sich standig auszudehnen und zusammen-
zuziehen, was zu Spannungsbriichen fiihrt.

Druckanpassung ist auch ein effizientes Mittel
zur Verringerung unnétigen Energieverbrauchs.
Indem man inshesondere wahrend der Schwach-
lastzeiten niedrigeren Druck zuldsst, kann der
Energieverbrauch der Pumpen gesenkt werden.
Der Druck kann an einem strategisch gewahlten
Verbraucher in der DMA auf den kritischen Punkt
eingestellt werden, was bedeutet, dass keine
Energie verbraucht wird, um Wasser auf ein
hoheres Niveau als notig zu pumpen.
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OPTIMIERUNG VERFUGBARER
WASSERRESSOURCEN DURCH
INTELLIGENTE BEWASSERUNG

Der standige Bevolkerungszuwachs
erfordert eine groBere Produktion und/
oder eine Umstellung der Landwirtschaft
auf mehr pflanzliche Nahrungsmittel und
damit eine nachhaltigere Bewirtschaftung
der Nahrungsmittelproduktion. Gleichzeitig
stellt die Wasserknappheit weltweit ein
zunehmendes Problem dar.

Nachhaltigere Nutzung der Wasser-
ressourcen in der Bewésserungsindustrie
Es ist notwendig, die verfugbaren Wasser-
ressourcen zu optimieren, die landwirtschaft-
liche Produktion auf nachhaltige Weise zu inten-
sivieren, die Wassernetze zu verbessern, um
Lecks zu vermeiden, und nachhaltigere, intel-
ligentere und kontrolliertere Losungen fiir die
Nutzung von Wasser fiir die Bewdsserung zu
finden. Viele Lander haben begonnen, Mittel fiir
die nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen
bereitzustellen.

Bewaésserung ist der kiinstliche Prozess,
bei dem in regelméBigen Abstanden
kontrollierte Wassermengen an Pflanzen
abgegeben werden.

Sie dient dem Anbau landwirtschaftlicher
Kulturen, der Landschaftspflege, dem
Frostschutz und der Begriinung gestorter
Boden in Trockengebieten, d. h. in Zeiten
unzureichender Niederschlége.

In Spanien beispielsweise wird der Bewés-
serungssektor bis 2027 von der spani-
schen Regierung im Rahmen des Plans

flir Wiederaufbau, Umgestaltung und
Widerstandsfahigkeit mit iber 2.137
Millionen Euro unterstiitzt. In Italien sind
Investitionen in die Widerstandsfahigkeit
des Bewésserungssystems fiir eine bessere
Bewirtschaftung der Wasserressourcen
(Nationaler Plan fir Erholung und Widerstands-
fahigkeit) in Hohe von 880 Millionen Euro
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geplant. Ebenfalls in Italien sollen 15 Milliarden
Euro flr einen nachhaltigeren Umgang mit
Wasserressourcen in der Nahe gréBerer
Wasserwerke und Wasserversorgungen fiir
Bewdsserung und Trinkwasser eingesetzt
werden.

Weltweit werden 70 Prozent des gesamten
StiBwassers fir die Landwirtschaft
verwendet.

Quelle: Die Weltbank

AC.MO bietet Management und Kontrolle
der Bewédsserungswasserverteilung

Das italienische AVK-Unternehmen AC.MO
bietet eine Moglichkeit, auf einen wirt-
schaftlich und 6kologisch nachhaltigeren
Bewdasserungsprozess hinzuarbeiten. AC.MO
bietet eine breite Palette von Produkten und
intelligenten Losungen zur Optimierung der
Nutzung von Wasserressourcen und der
Bewdsserungsplanung und hat ein spezielles
System zur Verwaltung und Steuerung der
Bewdsserungswasserverteilung entwickelt.
Dieses intelligente Bewdsserungssystem nennt
sich HYDROPASS. Eine wachsende Zahl von

Wasserbehérden nutzt unser System und erzielt

damit hervorragende Ergebnisse in Bezug auf
Wasser- und Energieeinsparungen.

Fast ein Drittel aller jahrlich produzierten
Lebensmittel wird verschwendet oder geht

verloren, bevor sie verzehrt werden konnen.

Quelle: Welterndhrungsprogramm (WFP)

HYDROPASS ist ein Uberwachungs- und
Steuerungssystem fiir die Bewédsserung, mit
dem der Benutzer die Bewésserung auf der
Grundlage einer korrekten Planung optimie-
ren kann. Das System kann mit nationalen
Geodaten verbunden werden und liefert
Informationen (iber den Zustand des Bodens
zum Zeitpunkt der geplanten Bewésserung
sowie Uber die lokale Wettervorhersage

mit wertvollen Daten Uber bevorstehende
Regenschauer. HYDROPASS behélt auch den
Wasserverbrauch im Auge und kann im Falle
eines Alarms die aktivierte Bewésserung
abschalten.

Analyse des strategischen
Umweltmanagements

AC.MO hat in Zusammenarbeit mit der
Universitat Padua, Italien, ein Projekt gestar-
tet, in dem ein wissenschaftlicher Rahmen
entwickelt und umgesetzt wird, um die 6ko-
logische Vorziiglichkeit des HYDROPASS-

Systems im Vergleich zu traditionellen
Bewdsserungsmethoden zu unterstitzen.
Diese Untersuchung wird es ermdglichen,

eine Wasserbilanz gemdB ISO 14017 zu
erstellen, die ein Umweltmanagement ein-
schlieBlich Anforderungen mit Leitlinien

fiir die Uberpriifung und Validierung von
Wasserbilanzen beinhaltet. Das Projekt umfasst
unter anderem die Datenerhebung zusammen
mit Landwirten, um das LCA-Modell (Life
Cycle Assessment) flir den Vergleich zwischen
traditionellen Bewdsserungssystemen und
HYDROPASS zu erstellen. Die Verdffentlichung
ist flir Ende 2022 geplant

LCA (Lebenszyklusanalyse)

Die Okobilanz ist ein Verfahren zur
Bewertung der Auswirkungen eines
Produkts auf die Umwelt wahrend seines
gesamten Lebenszyklus, wodurch die
Effizienz der Ressourcennutzung erhoht und
die Haftung verringert wird.

Quelle: EUA — Europdische Umweltagentur
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ABWASSER
ALS RESSOURCE

Technologisch fortgeschrittene Lander nutzen
Abwasser als Ressource, indem sie Klarschlamm
zur Energiegewinnung einsetzen. Dies kann in Form
von Biogas zum Betrieb offentlicher Verkehrsmittel
geschehen. Oder durch Wandlung in Strom und
Warme. Es gibt also allen Grund, Abwasser als
Ressource und nicht als Problem zu betrachten, und
in diesem Bereich ist Danemark ein Vorreiter bei der
Schaffung einer energieneutralen Wasserwirtschaft.

Abwasser als Energiequelle

Der danische Wassersektor soll bis 2030
energie- und klimaneutral sein und damit das
Ziel der Regierung unterstltzen, die gesamten
CO,-Emissionen des Landes um 70 Prozent
zu senken. Das bedeutet, dass alle d&nischen
Kldranlagen ihre eigene Energie produzieren
mussen, und zwar idealerweise in einem
MaBe, dass sie tberschissigen Strom an die
Wasserversorgung und berschiissige Wérme
an das Fernwérmenetz verkaufen konnen. Im
Jahresbericht 2021 des groBten dénischen
Abwasserunternehmens BIOFOS heiBt es, gro-
Bere danische Stddte hétten bereits Fortschritte
gemacht und die besten Anlagen erzeugten
bis zu 75 Prozent mehr Energie, als in der
Kldranlage selbst bendtigt wiirde.

AVK-Produkte fiir griine Energieerzeugung
Im Laufe der Jahrzehnte hat die dénische
Wasserindustrie ihr Fachwissen Uber ener-
gieeffiziente Technologien und Losungen fiir
Wasseraufbereitungsanlagen aufgebaut. AVK
war unter anderem mit unter ihren grtindlich
getesteten Ventilen Teil der Losung. Durch die
Nutzung des Schlamms aus Abwasser ist es
maglich, Biogas zu erzeugen, das wiederum
liber einen von einem Gasmotor angetriebenen
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Generator in elektrische Energie umgewandelt
werden kann. Die Optimierung des Outputs

in moglichst viel elektrische Energie war der
Schliissel, aber es ist ebenso wichtig, die Menge
der fiir die Wasseraufbereitung verbrauchten
Energie zu tberprifen. In Zusammenarbeit

mit der Firma Linak hat die AVK ein Ventil mit
einem (im Vergleich zu &hnlichen herkdmmlichen
Ventilen) energiesparenden Antrieb entwickelt.

Potenzial fiir Energieeinsparungen

Im September 2022 wurde der Bericht , Analysis
of the potential contribution to energy and cli-
mate neutrality from Danish technology within
the global wastewater sector” (Analyse des
potenziellen Beitrags dénischer Technologie

zur Energie- und Klimaneutralitat im globalen
Abwassersektor) verdffentlicht, der von DHI

flr DI Water (DI = Confederation of Danish
Industry) erstellt wurde. DHI ist eine internatio-
nale Beratungs- und Forschungsorganisation,
die sich auf aquatische Okosysteme spezialisiert
hat. Der Bericht zeigt: Wenn weltweit alle der-
zeitigen und kiinftigen Klaranlagen so vorgehen
wirden wie in Danemark, lieBen sich etwa 300
Millionen Tonnen CO, einsparen. Das entspricht
dem Zwolffachen der gesamten in D&nemark im
Jahr 2020 ausgestoBenen Menge. Ausgehend

von der Energiesituation vor der gegenwartigen
Krise entspricht dies einer Einsparung von 20
Milliarden Euro bei der Stromrechnung. Halt die
Krise an, konnten die Einsparungen sogar 200
Milliarden Euro betragen. Zum Vergleich: Diese
Einsparung entspricht dem AusstoB aller kohle-
betriebenen Kraftwerke in Europa.

Im World Energy Outlook 2018 erklérte die IEA,
dass alle Kohlekraftwerke in Europa geschlossen
werden konnten, wenn alle Lander weltweit so
vorgingen wie wir in Dénemark.

Das Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP), fihrende Umweltbehdrde
der UN, gibt an, dass etwa 80 Prozent aller
vom Menschen verursachten Abwasser ohne
jegliche Behandlung oder Reinigung in die
Umwelt zurlickgefiihrt werden (unep.org,
2019).

Dartiber hinaus hat die IEA, die Internationale
Energieagentur (World Energy Outlook,
2018), Berechnungen angestellt, die zeigen:
Unbehandeltes Abwasser belastet das Klima
in Bezug auf die Treibhausgasemissionen
dreimal so stark wie behandeltes Abwasser.
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LOSUNGEN FUR BELASTBAREN
HOCHWASSERSCHUTZ:
OKOLOGISCHES WASSERMANAGEMENT

Der Klimawandel bezieht sich auf langfris-
tige Verdnderungen der Temperaturen und
Wettermuster, die sich auf die Umwelt aus-
wirken, z. B. durch das Abschmelzen des
Eises an den Polen, veranderte Stromungen

in den Ozeanen und Veranderungen im
Wasserkreislauf, z. B. durch starke Regenfalle.
Zunehmende Niederschldge und Schwankungen
zwischen Starkregen und Trockenheit machen
den Boden undurchldssig, so dass das Gber-
schiissige Wasser durch ein unterirdisches
Drainagesystem aufgefangen werden muss.

Ein schlechtes Abwassersystem kann
Uberschwemmungen verursachen, die zu
Sachschéden fiihren und méglicherweise
Menschen dazu veranlassen, ihren Wohnort zu
wechseln, um den Uberschwemmungen zu ent-
gehen. Uberschwemmungen konnen auch die
Wasserversorgungsinfrastruktur beschédigen
und die Wasserversorgung der Haushalte ver-
schmutzen. Daher miissen die Wasserstrome
mit Hilfe von Losungen flir eine umweltvertrag-
liche Wasserwirtschaft kontrolliert werden.

Glenfield Invicta und die Orbinox-Gruppe,

die aus Unternehmen in 12 Landern

besteht, kdnnen dazu beitragen, indem sie
Druckrohrleitungen, Ventillossungen und zuge-
horige Kontrolimechanismen entwerfen, liefern
und installieren. Konkrete Beispiele sind die
drei Fallgeschichten in den nachfolgenden
Abschnitten.
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CASE STORIES

Siid-Dubai

Um Dubai bei Problemen mit der Bewaltigung
von Regenwasser zu unterstitzen, hat ein
Projekt zur Tiefwasserentwdsserung nun die
Phase vor der Inbetriebnahme erreicht. Die
Losung wird sowohl nachhaltige Prozesse als
auch die Meeresumwelt in diesem Gebiet unter-
stiitzen. AVK Gulf und Orbinox lieferten die
Ventillésung fir die Pumpstation des Systems.

Stiirme, starke Regenfalle und Uberschwem-
mungen haben in der Vergangenheit zu
Schéden und Behinderungen in dem Gebiet
gefiihrt. In der Hoffnung, die Auswirkungen

zu mildern, wurde eine umfassende Ent-
wasserungslosung in Angriff genommen.

Das Regenwassersystem, das als eines der
wichtigsten Infrastrukturprojekte in Dubai

gilt, wird das gesamte Gebiet von Dubai Stid
versorgen. Das System wird Regen- und
Oberfldchenwasser von einer Gesamtflache von
500 Quadratkilometer — das entspricht etwa 40
Prozent der gesamten Stadtfldche — sammeln
und durch einen 10,3 Kilometer langen Tunnel
mit einem Innendurchmesser von zehn Metern
und einer Tiefe von 40 bis 60 Metern leiten.

Der Tunnel hat sein Ende an der Pumpstation
nahe dem Hafen von Jebel Ali. Dort wird das
Wasser (iber ein Doppelsystem abgeleitet, das
(iberschiissiges Wasser tiber Pumpen abfiihren
kann. Die damit verbundenen Leitungen reichen

Eines der sechs in der
EU-Taxonomieverordnung
festgelegten Umweltziele
ist die Anpassung an den
Klimawandel.

600 Meter ins Meer und arbeiten sehr effizient.
Dadurch ist die Hauptpumpstation hochgradig
integriert, was Dienstleistungen, Geb&ude und
Einrichtungen flr die Bewirtschaftung von
Regen- und Oberfldchenwasser betrifft.

Lee-Tunnel

Noch vor einem Jahrzehnt wurden jahrlich
durchschnittlich 39 Millionen Tonnen unbe-
handelte Abwasser in die Themse und ihre
Nebenflisse eingeleitet. Diese Einleitungen
wurden durch Uberschwemmungen verur-
sacht, durch die Uberschiissige Abwésser in
Mischwassertiberldufe und schlieBlich in die
Themse gelangten. Bis Anfang 2025 soll diese
Menge um rund 96 Prozent auf 1,5 Millionen
Tonnen reduziert werden. Zu den Arbeiten, mit
denen dies erreicht werden soll, gehoren die
Modernisierung der Klaranlage Beckton, der
Lee-Tunnel und der Thames Tideway Tunnel (der
Anfang 2025 fertiggestellt werden soll).

Glenfield Invicta war ein wichtiger technischer
Partner bei den Arbeiten am Lee-Tunnel und
lieferte und installierte Giber einen Zeitraum von
18 Monaten 19 Druckrohrleitungen und zwolf
Klappenventile. Vor Beginn die Planungsarbeiten
wurden die bestehenden Bauwerke vor Ort
vermessen, um korrekte Abmessungen sicher-
zustellen. Die von Glenfield Invicta installierten
Druckrohrleitungen gehdren mit Aomessungen
von bis zu 4,8 Meter mal 5,2 Meter zu den
groBten im Vereinigten Konigreich. Allein durch

die Fertigstellung des Lee-Tunnels konnte
die Einleitung ungeklarter Abwasser um 16
Millionen Tonnen reduziert werden.

Keadby-Pumpwerk

Die Punpstation Keadby befindet sich ent-

lang des Gezeitenflusses Trent siidlich der
Humber-Miindung an der Ostkiiste Englands.
Die Pumpstation ist ein wesentlicher Bestandteil
einer vierhundertjéhrigen nachhaltigen land-
wirtschaftlichen Entwasserungstatigkeit. Ohne
das Pumpwerk wiirde das tberschiissige
Wasser des Flusses Trent bei Hochwasser

und Uberschwemmungen in die 8rtlichen
Nebenfliisse stromen und wertvolles Ackerland
Uberfluten.

Glenfield Invicta hat die Druckrohrleitungen,
die Absperrklappen und die zugehdrigen
Kontrolleinrichtungen, die Teil der Moderni-

—

sierung der Pumpstation sind, entworfen, gelie-
fert, installiert und in Betrieb genommen.

Die 18 Druckrohrleitungen sind aus korro-
sionsbestandigem Edelstahl der Giiteklasse
316Ti (einem titanstabilisierten austenitischen
Edelstahl) gefertigt. Dies erhoht die Lebensdauer
der Druckrohrleitungen und damit die Nach-
haltigkeit der Pumpstation. Um den Betrieb zu
erleichtern, sind zwdlf der Druckrohrleitungen
tber acht Meter lange Verlangerungsspindeln
mit elektrischen Antrieben verbunden.

Der Trent und seine Nebenflisse sind reich
an Artenvielfalt. Die Absperrklappen und
Pumpen sind natirlich fischfreundlich gestal-
tet, so dass Fische und Aale auf ihrer natir-
lichen Wanderung sicher durch das Wasser
gelangen konnen. Die Klappenventile sind
beispielsweise mit einem fischfreundlichen

Federdampfersystem ausgestattet, das aus
jeweils acht Edelstahlfedern besteht und das
SchlieBen der Armaturen steuert. Das System
sorgt daflr, dass die Absperreinrichtungen bei
steigender Flut fir kurze Zeit gedffnet bleiben
und die Fische und Aale passieren konnen.

Die EU-Taxonomie-Verordnung ist ein
Klassifizierungssystem, das eine Liste 6ko-
logisch nachhaltiger Wirtschaftstétigkeiten
erstellt. Die EU-Taxonomie soll Sicherheit

flr Investoren schaffen, Privatanleger vor
Greenwashing schiitzen, Unternehmen dabei
helfen, klimafreundlicher zu werden, die
Marktfragmentierung abschwéchen und dazu
beitragen, Investitionen dorthin zu lenken,
wo sie am dringendsten bendtigt werden. Die
Taxonomie legt sechs Umweltziele fest:

e Einddmmung des Klimawandels

e Anpassung an den Klimawandel

e Die nachhaltige Nutzung und der Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen

o Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

e \ermeidung und Kontrolle der
Umweltverschmutzung

e Schutz und Wiederherstellung der biologi-
schen Vielfalt und der Okosysteme.

Quelle: Européische Kommission
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WASSERKRAFT: NATURLICHE
FLIESSBEWEGUNG ZUR
STROMERZEUGUNG NUTZEN

Die Wasserkraft ist eine der altesten erneuer-
baren Energiequellen, die den natirlichen Fluss
des flieBenden Wassers zur Stromerzeugung
nutzt. AVK Valves in Anhui, China, und die
Orbinox-Unternehmensgruppe bieten ein
komplettes Sortiment an Ventilen fir Wasser-
kraftwerksanwendungen. Das Produktportfolio
umfasst alle Elemente von Staustufenanlagen.
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CASE STORY

Orbinox hat sich am groBten Wasserkraftprojekt
Portugals, dem Tamega-Wasserkraftwerks-
komplex, beteiligt. Die Iberdrola-Gruppe, einer
der gréBten spanischen Stromversorger, hat
mehr als 1,5 Milliarden Euro in den Bau des
Tamega-Wasserkraftwerkskomplexes im
Norden Portugals investiert.

Das Projekt umfasst den Bau von drei Ddmmen
und drei Wasserkraftwerken, Gouvées, Daivdes
und Alto Tamega, mit einer Gesamtkapazitat

von 1.158 MW, was einer Steigerung von sechs
Prozent der gesamten Stromerzeugung des
Landes entspricht.

ORBINOX hat die hydromechanischen Aus-
ristungen fir die unteren Ausléufe der Stau-
ddmme Daivdes und Gouvées sowie die festen
Kegelventile fir den Staudamm Gouvées gelie-
fert. Die Bauarbeiten haben 2015 begonnen,
und unsere Produkte wurden bereits erfolgreich
in Betrieb genommen. Alle drei Ddmme sollen
noch 2023 in Betrieb genommen werden.

WARMWASSER AUS DER INDUSTRIE
FUR FERNWARME VERWENDEN

Das Unternehmen Wouter Witzel, ein engagiertes

Mitglied der AVK Gruppe, liefert Absperrklappen
fur ein unterirdisches Rohrleitungsprojekt
namens ,WarmtelinQ“. Anfang 2022 haben

die Bauarbeiten flr eine Rohrleitung mit einer
Dimension von DN700 begonnen. Sie wird
warmes Wasser aus dem Hafen von Rotterdam
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in die umliegenden Stédte leiten. Das warme
Wasser wird von Industrien im Hafen erzeugt,
zum Beispiel von Mllverbrennungsanlagen.
Das warme Wasser wird hauptséchlich flir die
Fernheizung von Wohnungen und Unternehmen
verwendet, soll aber auch zur Beheizung der
Gewdachshduser im Westland genutzt werden.

17 TIELE. DIE UNBERE WELT VERANDEAN

Das Projekt ist so konzipiert, dass es in Zukunft
sowohl durch den Anschluss weiterer Industrien
oder Anlagen an die Pipeline als auch durch

die Ausweitung des Verteilungsnetzes auf die
gesamte Region erweitert werden kann. Es
wird erwartet, dass die Ausweitung auf andere
Gebiete bereits im Jahr 2025 beginnen kann.

Beschreibung des Wasserkreislaufs:

Es ist wichtig, den Wasserkreislauf in seiner
Gesamtheit zu betrachten, einschlieBlich aller
Anwendungen und Nutzer. Die lllustration
zeigt, wie SDG 6 den ganzheitlichen
Wasserkreislauf umfasst, von sauberem
Trinkwasser, den Wasserverbrauch, tber
Sanitarversorgung und Abwasser bis hin zu
Bewirtschaftung von Wasserressourcen und
Okosystemen.

BIOGAS WANDELT ABFALL
IN ELEKTRIZITAT

Biogas ist ein Gasgemisch, das hauptsach-
lich aus Methan, Kohlendioxid und Schwefel-
wasserstoff besteht und aus Rohstoffen wie
landwirtschaftlichen Abféllen, Giille, Sied-
lungsabféllen, Pflanzenmaterial und Abwasser
gewonnen wird. Es handelt sich um eine er-
neuerbare Energiequelle, die durch anaerobe
Vergdrung mit anaeroben Organismen oder
Methanogenen in einem anaeroben Fermenter,

Biodigester oder Bioreaktor erzeugt wird. Die
anaerobe Vergdrung erfolgt in abgedichteten
Behaltern, die Reaktoren genannt werden.
AVK Orbinox hat Plattenschieber entwickelt,
die in den Zulaufleitungen flir die organische
Stoffe eingesetzt werden. Die bidirektionalen
Plattenschieber der EB-Serie etwa sind die
perfekte Wahl fir die anaerobe Vergérung
und erflillen die hohen Anspriiche von Giille

NEUE PRODUKTE
AUS ALTEM EISEN

Bei der AVK-Firma Furnes Jernstgperi in
Norwegen bestehen 97 Prozent der fir neue
Produkte verwendeten Materialien aus recycel-
tem Gusseisen. So hat das Unternehmen seit
1958 tonnenweise Post-Consumer-Material zu
neuen nitzlichen Produkten verarbeitet. Alle

Produkte haben eine lange Lebensdauer, sind
wartungsarm und kdnnen recycelt werden.
Furnes Jernsteperi berechnet seine CO,-
Emissionen auf der Grundlage von LCA (Life
Cycle Assessment). Schon Anfang 2021

hat sie als erste GieBerei in Europa eine
Umweltproduktdeklaration fiir inre Produktion

von Grau- und Sphéroguss eingeflihrt.

Die GieBerei nutzt Energie aus den nahe gele-
genen Wasserkraftwerken in Hallingskarvet und
Hardangervidda in Norwegen. Das bedeutet,

dass die gesamte Produktion mit erneuer-
barer Energie betrieben wird. Indem Furnes

dem Vertrag mit dem Wasserkraftwerk einen
zusétzlichen Herkunftsnachweis beifiigt, stellt

das Unternehmen sicher, dass der gesamte
in der GieBerei verbrauchte Strom aus einer
Energiequelle stammt, die zu 100 Prozent
erneuerbar ist.

LLEL LR

und Gérresten. Andere AVK-Unternehmen wie
Wouter Witzel und InterApp liefern ebenfalls
geeignete Schieber. Der Vorteil von Biogas ist die
Speichermdglichkeit, um es spéter bei Bedarf in
Strom zu wandeln. Die zuverlassige Versorgung
der Gesellschaft mit griiner Energie wird so ver-

bessert.
9 e [ 13 i
INFRASTRUKTUR

Eine Umweltproduktdeklaration
(Environmental Product Declaration, EPD)
informiert transparent (iber objektive,
vergleichbare und von Dritten gepriifte Daten
iber die Umweltleistung von Produkten und
Dienstleistungen aus der Perspektive des
Lebenszyklus.

Quelle: EPD International
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KUNSTSTOFF-RECYCLING
IN UNSERER PRODUKTION

INNOVATION UND ENTWICKLUNG
IN UNSEREN GESCHAFTSBEREICHEN

Recycelte Kunststoffe sind

ein wichtiger Bestandteil im
Produktherstellungsprozess
der Unternehmensgruppe AVK
Plastics, die ihrerseits Teil der
AVK Gruppe ist. Tausende von
Tonnen recycelter Kunststoffe

gehen jedes Jahr in die
Produktion.

Die Kunststoffunternehmen der AVK befassen
sich mit der Entwicklung, der Herstellung
und dem Vertrieb von spritzgegossenen

Kunststoffprodukten wie Ventilen, StraBendeckeln
und Komponenten flr die Schwesterunternehmen

der AVK Gruppe. Dartiber hinaus liefern die

Kunststoffunternehmen auch Produkte fiir andere

Marktsegmente, wie zum Beispiel Abfallbehélter
und Kunststoffpaletten. AVK Plast in Dédnemark
stellt ergonomische Abfallbehdlter fiir danische
Kommunen, Stadterneuerer und Biirger her.
Paletten, die in den Niederlanden, Danemark und
Deutschland hergestellt werden, machen den
groBten Teil unserer Produktion an recyceltem
Kunststoff aus.

Wie AVK Kunststoffe recycelt

Recycling ist ein Hauptanliegen der AVK. Unsere
Kunststoffunternehmen konzentrieren sich auf
die Verwendung von recycelten Kunststoffen aus
Verbraucherabféllen und haben im Geschéftsjahr
2021/22 rund 27.000 Tonnen verarbeitet. Zum
Vergleich: 27.000 Tonnen Material entsprechen
etwa 400 Seefracht-Containern mit einer Lange
von 12 Metern.

AVK Plastics in Balk, Niederlande, ist die groBte
AVK-Produktionsstétte fiir Kunststoffe und
widmet sich voll und ganz der Verarbeitung von
recycelten Kunststoffen. Dort bemiiht man sich
aktiv um Partnerschaften zur Entwicklung von

T T =S
2ol
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Anwendungen fir Kunststoffabfallstrome, um ein
wachsendes Recyclingniveau zu gewéhrleisten.
Laut einer aktuellen Studie von Plastics Europe
mit dem Titel “The circular economy for plastics
- a European overview, 2022 edition report”,
werden etwa 65 Prozent der Kunststoffabfélle

in den EU-Landern noch nicht in die
Kreislaufwirtschaft einbezogen.

Energieverbrauch in der Produktion
Spritzguss von Kunststoffprodukten ist

recht energieintensiv, da der Rohkunststoff
geschmolzen werden muss, was Ublicherweise
eine Erwérmung auf iber 200° C erfordert.
Dann wird das Material unter hohem Druck in
eine Form gespritzt, bevor es abgekihlt wird,
damit der Kunststoff erstarrt und die gewiinschte
stabile Produktgeometrie erhalt.

AVK Plastics ist standig bemiht, den spezifischen
Stromverbrauch durch die Optimierung von
Prozessen und Maschinen zu senken. In den

Betrieben in Balk und in Wujiang, China, wurde
in den letzten zwei Jahren eine Reduzierung von
15 bis 20 Prozent erreicht. Die Abwérme aus der
Produktion wird fir Heizzwecke vor Ort genutzt
und kann potenziell als zusétzliche Versorgung
fir offentliche Warmenetze verwendet werden.
AVK Plastics berechnet seit vielen Jahren

die CO,-Emissionen von Boxoberflachen und
Paletten auf der Grundlage von LCA (Life Cycle
Assessment) und stellt diese Werte den Kunden
zur Verfligung. Ein wesentlicher Bestandteil der
Geschéftsstrategie fir Paletten ist die regionale
Produktion und die Beschaffung von recyce-
lten Materialien. Auf diese Weise werden die
Transportwege und die damit verbundenen CO,-
Emissionen minimiert.

In Ubereinstimmung mit der Politik der AVK
Gruppe priifen alle Produktionsstandorte von AVK
Plastics derzeit die Aufstellung von Solarzellen
vor Ort, um zur Erzeugung erneuerbarer Energie
beizutragen.

In der AVK Gruppe spielen Innovation und

die Entwicklung neuer und verbesserter
Qualitatsprodukte mit Blick auf Langlebigkeit
und Recycling-Eigenschaften eine entscheiden-
de Rolle. Wie auf den vorangegangenen Seiten
beschrieben, sind unsere innovativen Losungen
zahlreich und vielseitig und sie sind Teil ver-
schiedener Branchen.

Dies gilt zum Beispiel flir Armaturen und Smart
Water-Losungen flr Wasserversorgungs-
systeme und intelligente Bewdsserung,
Klappen fiir die Abwasserbehandlung, fiir

die Beseitigung von tberschiissigem Wasser
zur Vermeidung von Uberschwemmungen,

flir die Verteilung von Warmwasser sowie flr
Armaturen fiir die Erzeugung von Wasserkraft
und Biogas. Wir sind bestrebt, dabei in unserer
Produktion immer mehr recycelte Materialien
zu verwenden.

Wir arbeiten sténdig an der Verbes-
serung und Weiterentwicklung
unseres Produktportfolios. In
Zusammenarbeit mit der Firma
FORCE Technology, die sich auf
diesen Bereich spezialisiert hat, haben
wir im Hinblick auf den Ubergang zu Power-
to-X besondere Tests fiir Gasarmaturen ent-
wickelt, die Langzeiteffekte von Wasserstoff
simulieren. So stellen wir sicher, dass unsere
Gasarmaturen vollstandig flr Wasserstoff
geeignet sind.

Power-to-X (PtX) ist definiert als der
Prozess der Umwandlung von Okostrom in
Wasserstoff oder andere wasserstoffbasierte
PtX-Produkte.

Quelle: DTU Technische Universitat Danemark

AuBerdem haben wir flr die AVK Gruppe
gerade bei der Firma InterApp in Madrid das
Kompetenzzentrum flr Entsalzung ertffnet.

Dieses Geschéftsfeld werden wir in den kom-
menden Jahren ausbauen. Mit anderen Worten:
Wir sind weiterhin darauf bedacht, innovative
Losungen zu entwickeln und Partnerschaften
einzugehen.

Innovation ist einer unserer Kernwerte, und wir
wollen in innovative Technologien und neue
Geschaftsbereiche investieren, die zum griinen
Wandel beitragen.

.  CE=H
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UNSERE ANSTRENGUNGEN FUR
UMWELT UND KLIMA

Als Unternenmensgruppe im Bereich industrieller
Fertigung sind wir uns bewusst, dass einige unserer
Produktionsunternehmen ressourcenintensive
Produktionsprozesse haben. Daher arbeiten wir
kontinuierlich daran, die Auswirkungen auf Umwelt
und Klima zu verringern. Wir suchen standig nach
Moglichkeiten, unseren Energieverbrauch zu senken,
Materialien und Produkte in Recyclingprozesse
einzubeziehen, die Nutzung erneuerbarer Energiequellen
auszubauen und Abfalle umweltgerecht zu behandeln.
Unsere laufenden Verbesserungen werden durch

die Erfassung von Daten und die Festlegung von
Verbesserungszielen dokumentiert.

Umwelt- und
Klimastrategie

Innerhalb dieser Bereiche haben wir bereits
bestimmte Schwerpunkte gesetzt:

e Verringerung der CO,-Emissionen nach
Scope 1 und 2

e Erhohung des Einsatzes von erneuerbaren
Energiequellen

e Kartierung, Verfolgung und Messung der
C0,-Emissionen in unseren Betrigben und
pro Produkt

e Sicherstellung positiver Kommunikation
zwischen Mitarbeitern, Kunden und anderen
Interessengruppen, um das fiir den Erfolg
erforderliche Engagement zu erreichen.

Unsere Unternehmen und ausgewéahlte
Lieferanten miissen weniger Energie verbrau-

chen. Wir werden Prozesse und Aktivitdten ein-

flihren, die uns dabei helfen:

e Minimaler Energieverbrauch als zent-
rales Kriterium fiir den Entwurfs- und
Produktionsprozess

e Niedriger Energieverbrauch als Préferenz flr
Investitionen

e Festgelegte Hohe der Investitionen, die fir
Energieeinsparungen vorgesehen sind

e Umsetzung der ISO 50001 zum
Energiemanagement bis spatestens 2025.
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Verfolgung und Messung der CO,-
Emissionen des gesamten Produkt-
lebenszyklus

Bei der Analyse, Verfolgung und Messung der
CO,-Emissionen in Bezug auf unsere Produkte,
Prozesse, Gebdude und Wertschdpfungsketten
berlicksichtigen wir sowohl die CO,-Emissionen
des Betriebs als auch die der einzelnen
Produkte. Bei unseren Produkten werden wir
den gesamten Lebenszyklus von der Wiege bis
zur Bahre in Ubereinstimmung mit dem UN SDG
12 zur nachhaltigen Produktion berticksichtigen.

Fiir unsere Produktionsunternehmen werden
wir eine Kartierung des Energieverbrauchs der
Produktionsprozesse einleiten. Wir werden wei-
terhin einzelne Prozesse berpriifen und schritt-
weise verbessern, um den direkten und indi-
rekten Energieverbrauch zu senken. Dies wird
durch lokale Energieinspektionen geschehen,
die es ermdglichen werden, beste Praktiken
und Arbeitsverfahren fiir die AVK-Unternehmen
zu definieren. Um eine relevante Umsetzung
und Aufrechterhaltung von Initiativen zur
Energieverbesserung sicherzustellen, werden
wir in den kommenden Jahren den Anteil der
nach dem Energiemanagementsystem ISO
50001 zertifizierten Unternehmen erhéhen.

Treibhausgas-Protokoll (GHG)
Das Greenhouse Gas Protocol

(Treibhausgas-Protokoll, GHG) ist der
flihrende internationale Standard fur

die Messung und das Berichtswesen zu
klimaschadlichen Emissionen, die als CO,-
Aquivalente angegeben werden (CO,e).
Diese werden nach drei verschiedenen
Arten von Emissionen gemessen, die als
Scope 1, 2 und 3 bezeichnet werden.

Scope 1

Direkte Emissionen aus Aktivitdten, die das
Unternehmen kontrolliert, d. h. Emissionen
aus eigenen Fahrzeugen und Anlagen fr
Heizung und Energieerzeugung.

Scope 2

Indirekte Emissionen aus gelieferter Energie,
einschlieBlich Strom und Fernwéarme. Die
Emissionen entstehen an anderer Stelle,

z. B. in lokalen Heizkraftwerken oder
Fernwarmeanlagen.

Scope 3
Indirekte Emissionen aus der
Wertschdpfungskette des Unternehmens.

Quelle: Klimakompasset

Strategie basierte
Initiativen

Lebenszyklus-Bewertungen

Im Bereich LCA (Life Cycle Assessment)

haben wir eine globale Initiative gestartet, um
exakte Berechnungen der CO,-Emissionen
Uber die gesamte Wertschopfungskette eines
Produktes zu erstellen. Auf diese Weise kdnnen
wir eine wesentliche Datenmenge aufbauen,
mit deren Hilfe wir abbilden kénnen, wie mini-
maler Energieverbrauch und minimale CO,-
Emissionen zu einem Kernkriterium der Design-
und Produktionsprozesse werden konnen.

Indem wir unsere Produkte aus der Perspektive
des gesamten Lebenszyklus betrachten,

konnen wir unsere Umweltanstrengungen auf
die Bereiche konzentrieren, in denen wir den
groBten Umweltnutzen erzielen kdnnen. Diese
Okobilanzen werden es auch erméglichen, den
Kunden, die den CO,-AusstoB eines bestimmten
Produkts wissen wollen, eine faktenbasierte
und verifizierte Dokumentation zu liefern.

Verstérkter Einsatz von griinen
Energiequellen

Gegenwartig betragt der Anteil von Okostrom
29 Prozent des gesamten Energieverbrauchs
der AVK Gruppe. In unserem Bestreben,

die CO,-Emissionen zu reduzieren, wollen

wir griinen Strom produzieren und kaufen.
Einige unserer Unternehmen, wie z. B. Furnes
Jernstgperi und AVK Plast, nutzen bereits 100
Prozent Okostrom.

Wir haben beschlossen, auf Konzernebene
feste Investitionskriterien festzulegen, haupt-
séchlich fir Solar- und Windenergieprojekte.

Es ist Teil unserer Umwelt- und Klimastrategie,
dass Fabrikanlagen mit Solarzellen ausgestattet
werden missen. Deshalb haben wir in der

AVK Holding eine Beratungsfunktion in diesem
Bereich eingerichtet.

Verschiedene Investitionen in Sonnenkollektoren
sind bereits in der Installationsphase.

Die Anlage bei InterApp Valcom in San
Agustin de Guadalix, Spanien, produziert

164 MW und deckt 34Prozent des jahr-
lichen Stromverbrauchs. Die Anlage bei AVK
International in Skovby, Danemark, erzeugt
857 MW, reduziert unsere CO,-Emissionen
um 128 Tonnen pro Jahr und deckt 31 Prozent
des jahrlichen Stromverbrauchs. Bei AVK
Gummi in Lasby, Dédnemark, haben wir eine
252-MW-Anlage installiert, die 3 Prozent des
janrlichen Stromverbrauchs deckt. Auch der
neue Hauptsitz der AVK Holding in Galten,
Déanemark, wird mit Solarzellen auf dem Dach
ausgestattet.

Wir prifen die Errichtung weiterer Solaranlagen
in Europa, Afrika und dem Nahen Osten.

T3 =
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Berechnung der CO,-Emissionen

Seit drei Jahren messen wir Scope 1 und 2
geman dem Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Wie die nachstehende Grafik zeigt, sind unsere
CO,-Emissionen in den letzten vier Jahren
zuriickgegangen. Insgesamt haben die Scope
1-Emissionen im Geschéftsjahr 2021/2022
zugenommen, zum Teil, weil unsere Expansion
und der Erwerb von Produktionskapazititen
den Erdgasverbrauch erhoht haben, zum Teil,
weil wir in diesem Jahr im Gegensatz zu den
Vorjahren unseren internen Transport in Scope
1 einbezogen haben. Scope 2 hingegen ist
rickldufig, da wir den Anteil der eingekauften
erneuerbaren Energien und des selbst erzeug-
ten Stroms (iber Solarzellen erhoht haben.
Siehe Abbildung 1 hier unten.

Wir haben eine globale Initiative zur Okobilan-
zierung (Life Cycle Assessment) gestartet,

um Berechnungen der CO,,-Emissionen in der
gesamten Wertschopfungskette eines bestimm-
ten Produkts zu sammeln. In Erweiterung dazu
werden wir die ausgewahlten signifikanten
Emissionen des Unternehmens gemaB Scope

3 definieren und berechnen und alle notwen-
digen MaBnahmen zur Reduzierung des CO,-
AusstoBes einleiten.

25

1.5

0.5

CO0; emissions unit

tonnes CO, per DKK

Scope 1
P million (turnover)

tonnes CO; per DKK

Scope 2
P million (turnover)

Figure 1
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Weitere Umwelt- und und Klima-Initiativen
Unser Ansatz zur Senkung des Energie-
verbrauchs umfasst Energieaudits, den
Austausch von Geréten durch energiefreund-
lichere Varianten und die Verbesserung von
Betriebsablaufen.

Wir werden weiterhin die LED-Beleuchtung in
allen Einrichtungen auf den neuesten Stand
bringen und in allen Biiros und Einrichtungen
programmierbare Beleuchtung und
Temperaturregelung einsetzen. Dies geschieht
durch Energieinspektionen mit dem Ziel,
bewéhrte Praktiken zu sammeln und innovative
Maglichkeiten zur Energieeinsparung und -wie-
derverwertung zu ermitteln. Wenn wir unsere
Produktionskapazitaten und Anlagen erweitern,
werden energetische Verbesserungen sorgféltig
geprft. Im Folgenden finden Sie drei Beispiele
flr Projekte zur Energieeinsparung:

Bei Wouter Witzel in den Niederlanden wurde
der Energieverbrauch durch die Isolierung

der Vulkanisierungspresse flr die Herstellung
von Absperrklappen gesenkt. Dies bedeutet
Energieeinsparungen von 40 bis 59 Prozent bei
kleinen und groBen Pressen.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
2.25 1.22 1.18 1.29
2.54 2.68 1.73 1.19

Bei AVK Plastics, ebenfalls in den Niederlanden,
wurden neun Kondensatorbatterien an unseren
Spritzgussmaschinen installiert. Die jahrlichen
Einsparungen belaufen sich auf 4,7 Prozent
des Stromverbrauchs (506.275 kWh), was
einer Reduzierung von 268.000 Kilogramm

CO, entspricht. Diese Technik soll bei zukiinf-
tigen Investitionen flir alle Fabriken, die groBe
Elektromotoren verwenden, in Betracht gezogen
werden.

Bei AVK Syntec, China, wurde der
Stromverbrauch der SpritzgieBmaschinen
um 13 Prozent gesenkt, indem keramische
Heizringe durch Nano-Heizringe ersetzt wur-
den. Diese Verbesserung filhrte zusétzlich
zu einer besseren Arbeitsumgebung fiir die
Mitarbeiter, die in diesem Bereich arbeiten,
da die Temperatur gesenkt werden konnte.
Konkret ist die Oberfldchentemperatur um
70 Prozent gesunken und die Heizzeit wurde
um 20 Prozent verkiirzt. Der Stromverbrauch
zur Aufrechterhaltung der Temperatur wurde
um 54 Prozent reduziert.

Diese drei Beispiele wurden im Rahmen
eines etablierten LEAN-Prozesses zum
Wissensaustausch in der AVK gesammelt, bei
dem alle Unternehmen ihre Verbesserungen
einreichen, um andere zu inspirieren. In

den kommenden Jahren werden wir die
Energieverbesserungen intensivieren, LEAN
noch stérker in unsere Entscheidungsprozesse
integrieren und so dem Wissensaustausch
uber Umweltverbesserungen noch mehr
Aufmerksamkeit schenken. Wir verfolgen

das Ziel, den Energieverbrauch und die
Umweltbelastung zu verringern und die
Rentabilitdt zu steigern.

Recycling und Kreislaufwirtschaft

In den Fabriken und GieBereien, in denen

wir mit dem Umweltmanagementsystem ISO
14001 arbeiten, haben wir Programme zur
Abfallreduzierung und zum Recycling eingeflhrt:
Abfélle werden in die richtigen Fraktionen sor-
tiert und ein effizientes Recycling sichergestellt.

Intern haben wir ein Datenerfassungsprojekt
gestartet, um einen vollstandigen Uberblick
iber die Gesamtabfallmenge in unserer
Unternehmensgruppe zu erhalten. Dies

umfasst sowohl die Abfélle, die wiederver-
wendet und recycelt werden, als auch die nicht
recycelten Abfélle. Sobald wir eine giiltige
Datenmenge erreicht haben, werden wir mit der
Uberwachung der Handhabung und Leistung an
den einzelnen Standorten beginnen.

Es bleibt unser hohes Ziel, dass (iber 80
Prozent unserer Abfalle recycelt und wiederver-

wendet werden, wahrend nicht recycelte Abfélle
im Geschaftsjahr 2022/2023 nur noch weniger
als 20 Prozent der gesamten Abfallmenge aus-
machen drfen.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir in
unseren Produktionsstatten weiterhin Methoden
und Verfahren zur Abfallreduzierung sowie
zur Wiederverwendung und zum Recycling
von Materialien entwickeln. Wir gehen davon
aus, dass die Beachtung der Okobilanzen
zur ldentifizierung weiterer, fiir das Recycling
verwendbarer Materialien filhren wird. Diese
Identifizierung wird sowohl konzernintern als
auch in enger Zusammenarbeit mit unseren
Zulieferern erfolgen.

Uberblick iiber den Wasser-, Wirme-

und Stromverbrauch

Die nachstehenden Diagramme zeigen den
Wasser-, Warme- und Stromverbrauch der AVK
Gruppe in den letzten vier Jahren.

0
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(consumption)

tonnes CO, per DKK
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million (turnover)

tonnes CO, per DKK
million (turnover)

Heating (district heating)
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Electricit:
Y million (turnover)

Figure 2
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Figure 3

Trotz des gestiegenen Umsatzes ist unser
Gesamtstromverbrauch nur um vier Prozent
gestiegen, wahrend der Gesamtstromindex
-11,52 Prozent im Vergleich zu Werten des
Vorjahrs anzeigt.

Der Wasserverbrauch ist in einigen AVK-
Unternehmen gestiegen, wéhrend der
Gesamtwasserverbrauchsindex im Vergleich
zum Vorjahr -5,23 Prozent betrdgt. In den kom-
menden Jahren werden wir daran arbeiten, den
Wasserverbrauch in diesen AVK-Unternehmen
zu senken.

Der Erdgasverbrauch ist aufgrund der
Erweiterung der Produktionskapazitdten in gas-
beheizten Fabriken und aufgrund des Erwerbs
von gasbeheizten Unternehmen gestiegen.

Der Gesamtindex des Gasverbrauchs liegt bei
0,27 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Siehe
die Abbildungen 2 und 3 unten und weitere
Erlduterungen in Tabelle 1 im Anhang.
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2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

2.54 13.41 15.10 13.36

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

562.72 540.56 525.89

Augenmerk fiir die
Zukunft

Im Jahr 2023 wollen wir die
Berechnungsmethode fiir CO, festlegen; die
wie die derzeitige dem Treibhausgasprotokoll
entsprechen wird. AuBerdem werden wir die
oben erwahnten Prozesse und Aktivitdten,
die sich aus unserer Strategie ergeben,
umsetzen. Konkret geht es darum, einen
minimalen Energieverbrauch und eine
minimale Umweltbelastung zu gewahr-
leisten und dies als zentrales Kriterium des
Design- und Produktionsprozesses mit Hilfe
von Lebenszyklusanalysen anzuwenden.

Ein weiteres Ziel ist die Umsetzung der 1ISO
50001 und die Anwendung eines niedrigen
Energieverbrauchs als Vorzugskriterium flr
Investitionen und gezielte Investitionen zur
Energieeinsparung.

In den kommenden Jahren planen wir die
folgenden Aktivitdten, um unsere Umwelt- und
Energieauswirkungen zu verringern:

e Kartierung wesentlicher Energieressourcen
und energetische Optimierung unserer
Produktionsprozesse und -anlagen

e |mplementierung zusatzlicher Solarpaneele in
unseren Fabriken und Kauf von zertifizierter
erneuerbarer Energie

e Implementierung der 1ISO 50001 und
Entwicklung der richtigen Produktions-
prozesse im Rahmen des Energie-
managements

o weitestgehender Ausstieg aus der
Verwendung von Gas in unserer Produktion
und Umstellung auf Warmepumpen

e Fortsetzung unserer Bemihungen um das
Recycling von Materialien und Produkten.

Flir das kommende Geschéftsjahr werden
Energiedaten ein integrierter Bestandteil unse-
rer Managementberichterstattung und damit
Teil der monatlichen Berichterstattung und
Nachverfolgung sein.

Wir sind uns bewusst, dass die Verankerung
der Nachhaltigkeit in unserem Kerngeschéft
unsere Mitarbeiter fir unsere Bemihungen
mobilisieren wird. Auf diese Weise konnen
wir eine authentische, ansprechende und
glaubwiirdige Kommunikation schaffen, die
einen Wissensaustausch einschlieBt. Dies
wiederum kann Grundlage flir noch mehr
Nachhaltigkeitsinitiativen sein.
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LIEFERANTEN-MANAGEMENT
UND KOOPERATION

Im Geschaftsjahres 2021/2022 wuchsen die Heraus-
forderungen in Bezug auf unsere Materialbeschaffung,
Energieversorgung unserer Lieferanten, Covid-19 und

nicht zuletzt groBBe globale logistische Aufgaben. Auch
darum legten wir groBes Augenmerk auf den Kreis unserer
Lieferanten. Oberste Prioritat fur uns war, bestehende
Vereinbarungen zu erfullen und eine punktliche und
verantwortungsbewusste Belieferung unserer Kunden

sicherzustellen.

Dies alles erforderte zusatzliche Bemiihungen um
sicherzustellen, dass sowohl bisherige als auch
neue Lieferanten in der Lage waren, die verein-
barten Leistungen und Standards zu erfiillen.

Trotz dieser groBen Herausforderungen in un-
serer Lieferkette haben wir es geschafft, neue
Lieferanten zu finden und gut einzubinden sowie
unsere Kunden mit den Waren zu beliefern. Dabei
wurde unsere Lieferanten unseren regelméBigen
Genehmigungsverfahren unterzogen, einschlieB-
lich Audits, um ein in jeder Hinsicht verantwor-
tungsvolles Handeln sicherzustellen.

Qualitédt und Verantwortung

Qualitdt und Verantwortung sind bei unserem
Lieferantenmanagement und unserer Zusam-
menarbeit stets entscheidend. Wir arbeiten nur
mit Lieferanten zusammen, die die Einhaltung
aller Gesetze zu Sicherheit, Umwelt und
Menschenrechten garantieren. Wir wahlen nur
Lieferanten, die die Umwelt- und Arbeitsgesetze
einhalten, und die unseren ethischen Standard,
unseren Verhaltenskodex, erflllen mussen, um
als AVK-Lieferant zugelassen zu werden.

Wir arbeiten konsequent und systematisch daran,
die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten zu
kontrollieren, nachzuverfolgen und weiterzuent-
wickeln. Wir tun alles dafiir, um sicherzustellen,
dass unsere Konzernrichtlinien stets eingehal-
ten werden. Dies gilt nattirlich auch fir den
Verhaltenskodex.

Code of Conduct

Mit den Anforderungen an Lieferanten und dem
Verhaltenskodex wollen wir sicherstellen, dass
Auswirkungen auf die Umwelt nicht gréBer als
nétig sind, dass die Menschenrechte geach-
tet werden und dass es keine Zwangs- oder
Kinderarbeit gibt. Der AVK-Verhaltenskodex

ist ein integraler Bestandteil unserer Einkaufs-
vertrage mit Lieferanten, er muss bei allen
Bestellungen akzeptiert werden.

Wenn ein AVK-Lieferant oder -Mitarbeiter
unseren Verhaltenskodex nicht einhalt, werden
wir dies zundchst riigen und einen Dialog zur
Verbesserung einleiten. Bei wiederholten Ver-
stoBen gegen unseren Verhaltenskodex werden
wir die Zusammenarbeit beenden.

Audits

Die Audits unserer Lieferanten werden nach
einem festgelegten Programm durchgefilhrt. Die
Héufigkeit der Audits basiert auf einer lander-
und produktbezogenen Risikobewertung, die in

unserer internen QHSE-Dokumentation beschrie-

ben und verwaltet wird.

Interne AVK-Auditoren fiihren die Audits durch
und Gberprifen stets die ISO- und Dritt-
zertifizierungen, die wir von unseren Lieferanten
erwarten. Wir verwenden eine umfassende
Checkliste, die verschiedene Themen und
Bereiche abdeckt. Die Liste wird stindig ver-
bessert. Besonderes Augenmerk legen wir

dabei natirlich auf Lander mit erhohtem Risiko
flr die Verletzung sozialer und dkologischer
Verantwortung.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 haben wir 24 Liefe-
rantenaudits durchgefiihrt. Dabei gab es keine
Vorfélle, die Abmahnungen oder andere MaB-
nahmen erforderten.

Ziele und Aktivitdten

Unser Ziel bleibt, die Anwendung des Verhal-
tenskodex in Bezug auf Lieferanten in neuen
Landern und Regionen weiter auszuweiten.

Wir haben die dé&nischen und globalen Quali-
tats- und Nachhaltigkeitsfunktionen mit neuen
Ressourcen ausgestattet. Dadurch werden wir
in den kommenden Jahren in der Lage sein,
unsere Bemihungen um eine verantwortungs-
volle Lieferantenauswahl und die Umsetzung des
Verhaltenskodex zu stérken.

In den kommenden Jahren werden unsere
Umweltanforderungen an die Lieferanten steigen,
nicht zuletzt aufgrund unserer Arbeit mit Scope

3 des GHG-Protokolls (Greenhouse Gas Protocol)
und unserer Arbeit mit Produkt-deklarationen wie
EPD (Environmental Product Declaration) sowie
LCA (Life Cycle Analysis). Die Arbeit an diesen
Initiativen hat im Jahr 2022 begonnen.

8 MENSCHENWORDIGE 19 Mo
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UNSERE SOZIALE VERANTWORTUNG:
FUR UNSERE MITARBEITER

Als internationale Unternehmensgruppe
nehmen wir unsere soziale Verantwor-
tung sehr ernst. Das bedeutet, dass
wir mit attraktiven Arbeitsplatzen einen
Beitrag leisten. Wir wollen die besten
Voraussetzungen fur die Entwicklung
und das Wohlbefinden unserer

Mitarbeiter schaffen.

Wir halten uns an die UN-Menschenrechts-
erklarung, einschlieBlich der Gleichberechtigung
von Geschlecht, Religion und politischen
Ansichten. Die Verpflichtung zur Einhaltung der
Menschenrechte ist in unserer Ethik, in den
definierten Grundsétzen der AVK Gruppe sowie
in unseren Leitlinien enthalten. Sie ist auch

ein wichtiger Bestandteil der Grundwerte des
Managements.

Um die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Mitarbeiter zu gewahrleisten und zu verbes-
sern, haben wir in den gréBten Produktionsbe-
trieben die international anerkannte Arbeits-
schutznorm ISO 45001 eingeflhrt. Ziel ist

es, die Bemlhungen um das Arbeitsumfeld

zu systematisieren und eine kontinuierliche
Bewertung und Verbesserung zu gewahrleisten.
Das System wird in dieser Broschiire auch

im Abschnitt (iber Sicherheit und im Anhang
erwahnt.

Anti-Korruption

AVK distanziert sich von allen Arten der Kor-

ruption, einschlieBlich Erpressung und Beste-
chung. Wir tolerieren derartige Vorfélle nicht

und betrachten sie als grobes Fehlverhalten,

das disziplinarische oder andere MaBnahmen
nach sich ziehen kann.

8 MENSCHENWORDIGE
RBETUND
WACHSTUM
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Die Geschéftsflihrer der Unternehmen der
Gruppe haben im Rahmen ihres Vertrags eine
Compliance-Vereinbarung unterzeichnet, in
der sie sich verpflichten, die nationalen und
internationalen Gesetze zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung einzuhalten.

Uns ist kein Fall von Nichteinhaltung der Anti-
Korruptions- und Anti-Korruptionsvorschriften
im Jahr 2021/2022 bekannt.

Bericht iiber die ethische Datenpolitik
Infolge der digitalen Entwicklung stiitzt sich die
AVK Gruppe zum Betrieb des Geschafts immer
mehr auf Daten. Datensicherheit, Datenschutz
und Datenethik sind damit Elemente einer ver-
antwortungsvollen Datenkultur. Des-halb hat
die AVK im Jahr 2021/2022 eine Richtlinie
zur Datenethik eingefiihrt. Unsere Richtlinie
basiert auf den Empfehlungen des danischen
Datenethik-Rats und ist der erste Schritt zur
Umsetzung der Datenethik in der AVK Gruppe.

Der Zweck unserer Firmenpolitik zur Datenethik
ist es, die Einhaltung der bestehenden Gesetz-
gebung zu gewéhrleisten und unsere Daten in
Ubereinstimmung mit der besten Praxis zu schiit-
zen. Bei der Art und Weise, wie wir mit Daten
umgehen, wollen wir die Menschen respektieren
und dabei stets Gleichheit, Wirde und Freiheit
im Auge behalten, um sicherzustellen, dass die
Datenverarbeitung der AVK die Gesundheit und
das Wohlbefinden der Menschen aktiv fordert.

Die Richtlinie wurde im Intranet der AVK Gruppe
zur Verfligung gestellt. Im kommen-den Jahr
werden wir daran arbeiten, die Richtlinie in
groBerem Umfang in der AVK Gruppe umzu-
setzen. Wir werden so sicherstellen, dass sich
die Werte der AVK Gruppe in der Art und Weise
widerspiegeln, wie wir mit Daten umgehen.

Im Rahmen der Umsetzung werden wir daftir
sorgen, dass die ethischen Richtlinien zu Daten
in die Geschéaftsprozesse unserer Mitarbeiter
integriert werden.

Unsere Mitarbeiter
Die AVK Gruppe beschéftigt weltweit mehr als
4.800 Mitarbeiter. Wir sind eine pluralistische

Gruppe von Menschen mit unterschiedlichem
Hintergrund, Bildung, Kultur und anderem mehr.

Unsere Mitarbeiter sind eine unbezahlbare
Ressource. Wir sind in einer wettbewerbsinten-
siven Branche tétig. Es ist von entscheidender
Bedeutung, dass wir unsere Produkte und
Prozesse standig verbessern, um qualitativ
hochwertige Ldsungen anbieten zu kdnnen, die
den Bedirfnissen unserer Kunden entsprechen.
Dies erfordert eine enge Zusammenarbeit inner-
halb des gesamten Unternehmens und verlangt
von unseren Mitarbeitern eine standige beruf-
liche und personliche Weiterentwicklung.

Bericht iiber die ungleiche Vertretung von
Frauen und Ménnern im Management

Bei der Einstellung und Ernennung von Fih-
rungskraften in der Gruppe gilt der Grundsatz,
dass die fiir die Aufgabe am besten qualifizierte
Person eingestellt wird. Wir miissen aber aner-
kennen, dass unsere Branche traditionell von
Ménnern bevorzugt wird und wir daher eine
ungleiche Verteilung der Geschlechter sowoh! auf
der Flihrungsebene als auch allgemein haben.
Wir sehen den Auftrag, unser Unternehmen fir
Frauen attraktiver zu machen.

Wir beteiligen uns an der nationalen Kampag-
ne ,Girls’ Day in Science*, die auf den Mangel
an Frauen in den Bereichen IT, Technik,
Naturwissenschaften und Mathematik auf-
merksam machen soll. Wir laden Médchen

aus der Region zu einer Veranstaltung in die
AVK-Akademie & Besucherzentrum ein, um das
Interesse an unserer Branche zu wecken und
weibliche Mitarbeiter kennenzulernen.

Der Anteil der Frauen im Vorstand der AVK
Holding betrdgt 20 Prozent und entspricht da-
mit unserem Ziel. Im oberen Management gibt
es keine Frauen, wéhrend die Geschlechter-
verteilung auf den anderen Managementebenen
bei 25 Prozent liegt. Die AVK Holding besteht
aus vier Abteilungen und drei Stabsfunk-
tionen. Die vier Abteilungen haben vierzehn

Unterabteilungen. In den Abteilungen und
Stabsstellen gibt es zwanzig Abteilungsleiter,
davon fiinf Frauen.

Langfristig ist es unser Ziel, den Anteil der weib-
lichen Fuhrungskréfte auf 30 Prozent zu erhéhen.
Derzeit ist es ein Ziel der Geschéftsleitung,

dass bei den finalen Vorstellungsgesprachen

flr Fihrungspositionen in der AVK Holding stets
Frauen vertreten sind. Auch bei der Beforderung
von Fihrungskréften innerhalb unserer Organi-
sation achten wir auf die Gleichstellung

der Geschlechter.
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UNSERE SOZIALE VERANTWORTUNG:
FUR AUSBILDUNG

Auch im Bildungsbereich nehmen wir unsere
soziale Verantwortung ernst. Die AVK ist

eine dezentralisierte Organisation, in der

das Management jedes Unternehmens
weitgehend fur die Ausbildung der Mitarbeiter
verantwortlich ist. Trotzdem wollen wir auch
auf Konzernebene zu einer Kultur des Wissens
in unserer gesamten Organisation beitragen.

Ausbildung der Mitarbeiter

Wir streben eine Kultur des Wissens an,
indem wir es unseren Mitarbeitern leicht
machen, ihr Wissen zu aktualisieren und ihre
Kompetenzen zu starken. Wir tun dies, damit
sie sich in der Lage flhlen, ihre Aufgaben

zu erflillen und gemas den Werten der AVK
Gruppe zu handeln. Aus diesem Grund haben
wir ein Universum flir das E-Learning fir alle
Mitarbeiter entwickelt: die AVK Ecademy. Die
AVK Ecademy ist ein zunehmend wichtiger
Teil der Mitarbeiterschulung. Sie ist Teil des
Onboarding-Prozesses flr neue Mitarbeiter
und der kontinuierlichen Weiterbildung der
Mitarbeiter. Dariiber hinaus bietet sie eine
Plattform fir das Management, um Online-
Schulungen fiir groBe Gruppe von Mitarbeitern
anzubieten, wie es beispielsweise bei der
[T-Sicherheit der Fall ist.

Wie im Abschnitt ber Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz erwahnt, miissen alle
gewerblichen Mitarbeiter ein Schulungsmodul
zur Sicherheit absolvieren, um Unfalle zu ver-
meiden. Neue Mitarbeiter in Schiiisselpositionen
in der Unternehmensgruppe nehmen an einem
ausfihrlichen Einfihrungskurs teil, um einen
grindlichen Einblick in die AVK und unsere
Erwartungen an sie als Filhrungskréfte zu

8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
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erhalten. Aufgrund von Covid-19 wurde der
Kurs im Geschéftsjahr 2021/2022 online
durchgefuhrt. Wir haben immer Auszubildende
und Studenten unter unseren Mitarbeitern.

Wir mdchten, dass sich alle unsere Mitarbeiter
wahrend ihrer Beschaftigung weiterentwickeln,
dass sie gedeihen und ihr Engagement beibe-
halten. Deshalb ist die Aus- und Weiterbildung
flr uns von zentraler Bedeutung.

Ausbildung der nichsten Generation:
Erweiterter Kurs Wasser-Kreislauf-
Management

Wir richten unsere Aufmerksamkeit nicht
nur auf die Aushildung unserer Mitarbeiter.
Wir glauben, dass es unsere Verantwortung
ist, die nachste Generation von Mitarbeitern
und Partnern auszubilden und ein Forum

zu schaffen, in dem wir die neuesten
Kenntnisse, Technologien und Trends in der
Wasserwirtschaft austauschen konnen.

Deshalb haben wir in Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen und Versorgungs-
betrieben aus Ostjlitland, Ddnemark die
Sommerschule ,Erweiterter Kurs Wasser-
Kreislauf-Management* entwickelt. Hier kdnnen
alle Teilnehmer ihr Wissen und ihre Expertise
einbringen. Es handelt sich um einen internatio-
nalen Kurs, der darauf abzielt, die Fahigkeiten
der Teilnehmer im Bereich der Wasserwirtschaft
zu verbessern und ihnen einen Uberblick sowie

wichtige Kenntnisse (iber die Bewirtschaftung
von Wasserressourcen, die Wasserverteilung

und den Umgang mit Abwasser, einschlieBlich
des Recyclings von Ressourcen, zu vermitteln.

Der Kurs wird vom Zentrum fiir Wasser-
technologie an der Universitat Aarhus,
Déanemark, angeboten.

CASE STORY

Herzlichen Gliickwunsch an die
Absolventen von Advanced Water Cycle
Management

Am letzten Samstag im August 2022 verlieBen
die Studenten den AVK-Sommerkurs mit ihren
Diplomen in der Hand, bereit, hinauszugehen
und die Zukunft der Wasserindustrie zu beein-
flussen.

Die Mischung aus anleitender Theorie und halb-
praktischen Aufgaben erwies sich als groBarti-
ger Weg, um ein ,Wasser-Wissens-Upgrade* zu
schaffen — sowohl fiir die Teilnehmer als auch
flr die beteiligten Unternehmen.

Von der Silo-Mentalitét zur Teamarbeit
Der Kursinhalt ist aus einer ganzheitlichen Sicht
auf die Wasserinfrastruktur in der gesamten
Gesellschaft konzipiert; im Hinblick auf den
Energiekreislauf und die effiziente Nutzung
unserer verfligharen Ressourcen. Nach der
Reinigung sollte das vormalige Abwasser durch
die Einrichtung von Pflanzenkldranlagen in den

Boden zurtickgefihrt werden. Die dafir erfor-
derliche Energie sollte von der Klaranlage selbst
erzeugt werden.

In der zweiten Woche wurde der Kurs in

die drei Themenbereiche Grundwasser,
Wasserverteilung und Abwasser aufgeteilt.
Jeder Schiiler wéhlte einen Bereich, der seinen
individuellen Interessen entsprach.

Fiir die Abschlusspriifung wurden die Studenten
je nach gewahitem Bereich in Gruppen einge-
teilt. Die Gruppen mussten untereinander auch
zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass
alle Strome des Wasserkreislaufs berticksichtigt
wurden. Dies ist nach Ansicht der Studenten
sogar die wichtigste Erkenntnis aus dem Kurs:
die Priorisierung der Zusammenarbeit tiber
Fachgebiete hinweg, um eine mdglichst effizi-
ente und nachhaltige Ldsung zu finden.

Die Kursteilnehmer vertraten zwolf verschiedene
Nationalitaten, was den Wissensaustausch

sehr bereicherte — im Hinblick auf kulturelle
Unterschiede ebenso wie lokale Ansichten tber
Produkte oder Lésungen und neue Blicke auf
Umweltbelange.

Katrine — die Biotechnologie-Ingenieurin stu-
diert: ,Mir wurde empfohlen, an dem Kurs
teilzunehmen. Ich war sowohl mit dem Inhalt als
auch mit dem sozialen Aspekt der zwei Wochen
zufrieden. Die Struktur der Verbindung von

Grundwasser, Wasserversorgung und Abwasser
gab gute Einblicke in die gesamte Aufgabe der
Wasserwirtschaft in der Gesellschaft. Und die
zwei Wochen auf dem Lande waren eine gute
Maglichkeit, Kontakte zu kniipfen und sich mit
anderen aus der Branche zu vernetzen.”

Alison — Ingenieurin und Doktorandin (mit
Schwerpunkt der Grundwasserbelastung durch
PFAS): ,Es ist sehr interessant, eine ganz ande-
re Sichtweise der Wasserwirtschaft zu erleben
und kennenzulernen, als in den USA vorherr-
schend ist. Nicht nur die technischen Details,
sondern auch die Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Akteuren in der Industrie.
Fir die Arbeit im Rahmen meiner Doktorarbeit
hat mir der Kurs auch ein gutes Verstandnis
flr die Bedirfnisse und Herausforderungen der
Wasserversorger vermittelt.”

Mathilde — Mitglied des Water Technology
Advisory EU-Teams: ,Die Zusammenarbeit

in der Wasserindustrie Ddnemarks ist groB-
artig und anregend. Diese Zusammenarbeit
reicht weit (iber die danischen Grenzen hinaus,
da viele Versorgungsunternehmen, Institute,
Hersteller und andere Mitspieler Verbindungen
oder Projekte im Ausland haben, die somit
Wege fir viele Mdglichkeiten ebnen.”
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UNSERE SOZIALE VERANTWORTUNG:
ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEIT

Die Sicherheit am Arbeitsplatz hat bei
AVK seit jeher einen hohen Stellenwert.
Es ist wichtig, dass wir uns um

unsere Mitarbeiter kUmmern, etwa
durch die Implementierung relevanter
Sicherheitsprozesse und notwendiger
Sicherheitsausrustungen an den
Arbeitsplatzen und in deren Umfeld.

Managementsysteme und
Arbeitsschutzorganisationen

Unsere groBeren Produktionsunternehmen
haben die Normen ISO 14001 und ISO 45001
(Umweltmanagement und Management von
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz) ein-
geflihrt. Das trégt zu unserer Sicherheitspolitik,
unseren Prozessen und Routinen fiir Gesundheit
und Sicherheit bei.

Durch die implementierten Verfahren und
Prozesse stellt das System fiir Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sicher, dass wir die
Aufmerksamkeit des Managements auf die
Minimierung der Anzahl von Arbeitsunféllen und
deren negativen Folgen richten. Dies geschieht
durch Ursachenanalysen und die Erstellung von
Aktionsplanen zur Sicherheit sowie durch stan-
dige VerbesserungsmaBnahmen.

Lokale Organisationen fir die Arbeitsumgebung
flihren in allen Betrieben, sowohl in den Biiros
als auch in den Produktionsstatten, Bewer-
tungen und Verbesserungen durch, um die
Aufmerksamkeit auf die Sicherheit zu richten.

Sicherheit geht vor

Verschiedene AVK-Unternehmen arbeiten in der
verarbeitenden Industrie oder mit einem gewis-
sen MaB an manueller Arbeit. In diesen Fallen
ist es besonders wichtig, auf Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz zu achten. Unsere
Prozesse gelten zwar nicht als risikoreich, aber
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Unfélle kdnnen dennoch passieren. Deshalb
steht bei uns Sicherheit an erster Stelle.

Wir stérken und verbessern das Sicherheitsver-
halten unserer Flihrungskrafte und Mitarbeiter.
Es sollen keine unndtigen Risiken eingegangen
werden. Auch Beinahe-Unfélle sollen gemeldet
werden.

Zu unseren jlingsten Initiativen zé&hlen Safety
Walks, die sich auf Kommunikation, Schulung
und Sichtbarkeit von Sicherheit und Verbesse-
rungen konzentrieren. Es ist wichtig, aus Unféllen
zu lernen. Wir verwenden SQDIPP-Tafeln (Safety,
Quality, Delivery, Inventory, Productivity and
People) fir die laufende Nachbereitung. Alle
unsere gewerblichen Mitarbeiter miissen ein
Sicherheitstraining absolvieren.
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Abbildung 4

Arbeitsunfélle

Im Geschéftsjahr 2020/2021 konnten wir
die Zahl der Arbeitsunfélle (LTA) in unseren
Betrieben im Vergleich zum Geschéftsjahr
2019/2020 um 15 Prozent senken.

Leider haben wir im Jahr 2021/2022 einen
Anstieg der Zahl der LTA zu verzeichnen, vor
allem in einigen européischen Produktions-
statten. Der Charakter der Unfélle hat sich
geéndert. Die meisten Unfalle betreffen nun
Hand- und Fingerverletzungen aufgrund manu-
eller Handhabung. Im laufenden Jahr hatten wir
weniger Unfélle mit FuB- und Beinverletzungen.
Wir verfolgen diese Entwicklung aufmerksam
und bemiihen uns, die Ursache zu ermitteln. Wir
werden die Erkenntnisse in unseren globalen
Wissensaustausch einflieBen lassen.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Abbildung 4 gibt einen Uberblick tiber die
Unfallhdufigkeit. Die MaBeinheit ist LTIFR (Lost
Time Injury Frequency Rate) und zeigt die
Anzahl der Unfélle pro 1 Million Arbeitsstunden.
Die Ubersicht zeigt die letzten Jahre und steht
im Verhaltnis zur weltweiten Mitarbeiterzahl.

Ziele fiir das kommende Jahr

Jeder soll einen sicheren Arbeitsplatz haben. Wir
streben die Reduzierung auf null Unfélle an. Im
kommenden Jahr werden wir uns bemihen, die
globale Haufigkeitsrate zu senken. Das Ziel fir
2022/2023 ist, die Arbeitsunfallhdufigkeitsrate
von 5,28 pro Million Arbeitsstunden im Jahr
2022 auf weniger als 4,0 zu senken.

Wir werden weiterhin auf die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz
achten. Das schlieBt die Verantwortung des
Managements ein, die Denkweise der Mit-
arbeiter bei Ursachenanalyse und Verbesse-
rungsinitiativen einzubeziehen. Wir werden
bewdhrte Erfahrungen zwischen den einzelnen
Standorten austauschen, Risiken bewerten, die
Registrierung von Beinahe-Unfallen verstarken
und unser Schulungsprogramm zum Thema
Sicherheit verbessern.

CASE STORY

AVK Armadan praktiziert Sicherheit zuerst
Notfallibungen sind sinnvoll. Ein Brand kann fiir
alle Beteiligten verheerend sein. Deshalb sind
SicherheitsmaBnahmen wichtig.

Im Juni 2022 flihrte AVK Armadan eine Evaku-
ierungstibung durch. Die Mitarbeiter sollten ihre
Arbeit einstellen und sich am Sammelplatz ver-
sammeln, sobald der Feueralarm losging. Die
Ubung war realitatsnah: es kam sogar echter
Rauch aus einem der Rdume. Ertont der Alarm,
ist es entscheidend, richtig zu handeln und die
Sicherheit der Mitarbeiter in den Vordergrund
zu stellen. Das Team hat den Test mit Bravour
bestanden.

Sicherheit steht an erster Stelle

In den AVK-Unternehmen werden regelméa-
Big Brandschutz- und Sicherheitsiibungen
gemaB den Anforderungen der Umweltnorm
ISO 14001 und der Norm fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz ISO 45001
durchgefiihrt. Die Ubungen werden je nach
GroBe und Umfang des Werks durchgeflhrt.

Perfektion erreicht man durch Ubung und
zahlreiche Risiken miissen perfekt beherrscht
werden. Jeder muss genau wissen, was im
Falle eines Unfalls oder eines unerwarteten
Ereignisses wie einem Brand oder einem
Austritt von Chemikalien zu tun ist. Auch die
Kommunikation mit den beteiligten Personen ist
ein wichtiger Faktor. Aus diesem Grund fiihren
wir Sicherheitsiibungen durch, um eine kritische
Situation zu (iben, eine effiziente Handhabung
sicherzustellen und negative Auswirkungen
einer solchen Situation auf Menschen, Umwelt,
Sachen oder Gebaude zu verhindern. Wir ler-

Ein Arbeitsunfall mit Ausfallzeiten (Lost
Time Accident, LTA) ist eine arbeitsbedingte
Verletzung, die den Verletzten daran hindert,
am Tag nach dem Unfall zu arbeiten.

Quelle: Law Insider

nen auch aus solchen Ubungen und kdnnen
unsere Reaktionen anpassen und Kompetenzen
erweitern.

Alle dédnischen Produktionsunternehmen und
die AVK Holding verfligen Gber Notfallplane, die
regelmaBig aktualisiert werden. Alle zertifizier-
ten AVK-Unternehmen haben dhnliche Pléane.

Psychologisches Umfeld am Arbeitsplatz
Obwohl die AVK eine dezentralisierte Unter-
nehmensgruppe ist, in der die Arbeitszufrie-
denheit eine Angelegenheit der einzelnen
Unternehmen ist, sind wir auch ein Familienun-
ternehmen mit stolzen Traditionen, und es ist
fr uns eine Tugend, gute Arbeit zu leisten.
Wir wollen einen sicheren Rahmen fiir die
Entwicklung und das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiter bieten. Viele Mitarbeiter sind uns
S0 treu, dass sie 25- oder 40-jahrige Betriebs-
jubilden mit uns feiern kdnnen. Fiir uns ist das
ein Zeichen dafir, dass wir mehr sind als nur
ein Ort zum Arbeiten.

Wir haben zahlreiche soziale Gruppen oder
Clubs, die Veranstaltungen wie Kinobesuche,
die AVK-Dart- oder Golfmeisterschaft, Staffel-
laufe, Partys und mehr organisieren und anbie-
ten. Wir engagieren uns auBerdem gemeinsam
flr wohltatige Zwecke.

o
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UNSERE SOZIALE VERANTWORTUNG:
WOHLTATIGKEIT UND HUMANITARE
UNTERSTUTZUNG

Die AVK Gruppe engagiert sich in
verschiedenen Formen der Wohltatigkeit,
sowohl durch das Management als auch

durch das Engagement der Mitarbeiter.
Die soziale Verantwortung spiegelt sich
lokal, national und international in der

humanitaren Arbeit wider.

In unserem globalen Intranet fiir die AVK
Gruppe, dem AVKnet, lesen wir oft Geschich-
ten (iber neue wohltétige Initiativen mit dem
Ziel, Wissen zu teilen und uns gegenseitig zu
inspirieren.

Lokales Engagement und Unterstiitzung
fiir Wohltéatigkeitsorganisationen
Als globale Unternehmensgruppe konnen wir

hier leider nicht alle Wohltatigkeitsinitiativen der

einzelnen Unternehmen erwéhnen.

Die AVK Holding unterstiitzt zahlreiche Vereine
und Initiativen, die in den Bereichen Gesund-
heit, soziale Gemeinschaft, Kunst, Kultur und
Sport einen gesellschaftlichen Beitrag leisten.
Wir unterstiitzen Leistungssport ebenso wie
Breitensport.

Die AVK Gruppe beteiligt sich an verschiede-
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nen landesweiten Sammelaktionen wie ,Dan-
marks Indsamling“ (Ddnemark sammelt), und
wir unterstiitzen viele Wohltatigkeitsorganisa-
tionen wie Organisationen rund um die
Erkrankung Krebs, das Rote Kreuz, pro-
ukrainische Wohitétigkeitsorganisationen, die
Make-a-Wish Foundation, den World Wildlife
Fund WWF und Vereinigungen in Bereichen wie
Muskeldystrophie, Herzkrankheiten und anderen
mehr. Wir spenden auch an Stiftungen, die
geistig behinderte Menschen oder bediirftige
Familien unterstiitzen, um ihnen zu helfen,

zum Beispiel den Geburtstag ihres Kindes

zu feiern oder Schulgeld oder Lehrblicher zu
bezahlen. Andere Arten der Unterstltzung sind
Lebensmittel, Hygieneartikel oder &hnliche
Spenden fiir Obdachlose oder anderweitig
bedurftige Menschen. SchlieBlich unterstiitzen
wir Parasport- und Behindertenverbande,

sammeln in der Gemeinde oder am Strand Mill
und beteiligen uns an Spendenaktionen.

Fusion Group zeichnet sich aus

Die zur Fusion Group gehérenden AVK-
Unternehmen zeichneten sich durch die
Ausrichtung von nicht weniger als 23
Spendenveranstaltungen im Geschéftsjahr
2021/22 aus. Zu den Veranstaltungen gehorten
zum Beispiel der ,Wear It Pink Day* von
,Breast Cancer Now“ und die Spendenaktion
,World’s Biggest Coffee Morning“. Anldsslich
ihres 50-jahrigen Bestehens veranstaltete

die Fusion Group ein Galadiner mit

einer Auktion zugunsten verschiedener
Wohltétigkeitsorganisationen. Die Spenden
gingen an Hospize oder an die Forschung etwa
gegen Krebs oder Alzheimer.
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UNSERE SOZIALE VERANTWORTUNG:
CASE STORY: WATER2NEPAL

Mit anderen danischen Unternehmen haben
wir Produkte fur ein Projekt zur Wasserver-
sorgung in Madi, Nepal, gespendet. Das
Projekt Water2Nepal umfasst die Installation
eines Leitungsnetzes zur \Wasserversorgung
von 4.000 Menschen. Initiiert wurde das
Projekt von der gemeinnutzigen Organisation
,Jysk Landsby-udvikling i Nepal® (Jysk
Dorfentwicklung in Nepal), von der Poul
Due Jensen Stiftung finanziert und vom
Ingenieurblro Envidan geleitet.

Die derzeitige Wasserversorgung in Madi reicht
nicht aus, um alle Einwohner zu versorgen. Die
Menschen sind gezwungen, Oberfldchenwasser
und Wasser aus Brunnen zu nutzen, das unter
Umstanden gesundheitsschédlich ist. Bislang
war es nicht mdglich, eine ausreichende lokale
Unterstitzung fiir eine dauerhafte Losung zu
erreichen.

Die richtige Losung finden
Water2Nepal umfasst den Bau eines
Rohrleitungsnetzes, das mit einer
Tageskapazitat von 350 Kubikmeter tag-
lich 4.000 Menschen mit Wasser versorgt.
Das Netz umfasst eine 16 Kilometer lange
Rohrleitung, die vollstdndig mit Teilen von
AVK International, JC Hansen und anderen
Projektpartnern ausgestattet ist.

Ziel des Projekts ist es, drei Dorfer mit saube-
rem Trinkwasser zu versorgen, neue Techno-
logien zu testen und zu erproben, eine neue
Generation von Wasseringenieuren auszubilden
und die kiinftigen Kriterien fur die \Wasserver-
sorgung in Nepal zu definieren. Im Mérz 2022
wurden die endgiltigen Vertrdge unterzeich-
net. Das Ldsungskonzept wurde genehmigt,
Unternehmer wurden gefunden, und die Bohr-
und Bauarbeiten haben begonnen.

g sumenuo B 17 e
WOHLERGEHEN UNDSANITAR- CHAFTEN
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Ausbildung der lokalen Bevdlkerung zur
Ubernahme des Betriebs

Experten von Envidan und den dénischen Was-
serversorgern Uberwachen alle Phasen des
Baus genau, um die Qualitdt umfassend zu
gewdhrleisten. Sie wollen auch sicherstellen,
dass Techniker und Aufsichtspersonen vor

Ort in der Lage sind, die Verantwortung flr
Wartung und Betrieb zu (ibernehmen, sobald
das System in Betrieb genommen wurde. Ein
GroBteil der Technologie und der Hardware

ist dem lokalen Betriebspersonal noch nicht
bekannt. Es laufen fortgesetzt Schulungen

und Weiterbildungen, um einen effizienten und
nachhaltigen Betrieb zu gewahrleisten. Envidan
wird mit der Universitdt Kathmandu und Oxfam
zusammenarbeiten, um kiinftige Ingenieure im
Hinblick auf Planungskriterien fiir eine nach-
haltige und effiziente Wasserversorgung in
abgelegenen Gebieten auszubilden.

Nachhaltiger Betrieb

Die Gesamtlosung besteht aus dem Rohrlei-
tungsnetz, einem Wasserturm, Sonnenkolle-
ktoren und technischen System am Wasser-
turm. Darliber gibt es jederzeit einen Uberblick
Uber die aktuelle Versorgungslage, einschlieB-
lich der Wassermenge und -qualitét. Das
System wird voraussichtlich Anfang 2024
fertiggestellt sein, aber die Einwohner kénnen
bereits 2023 Wasser aus ihren Wasserhdhnen
entnehmen, sobald die Brunnen und das Ver-
teilungsnetz in Betrieb gehen.

AVK-Ventile auf einer Baustelle in Nepal
Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir ein
nachhaltiges Wassernetz sind zuverldssige,
effektive und qualitativ hochwertige Ventile,
damit wichtige Prozesse nicht unterbrochen
werden missen, um Komponenten zu ersetzen
oder Wartungsarbeiten durchzuftihren. AVK
hat wéhrend der Planungsphase an Online-
Arbeitstreffen teilgenommen und angeboten,
die Ventile flr das Leitungsnetz zu spenden und
zu liefern. Die Ventile sind auf der Baustelle in
Madi angekommen und warten darauf, einge-
baut zu werden.

UNSERE PARTNERSCHAFTEN
FUR EINE NACHHALTE ENTWICKLUNG

Es ist schwierig, im Alleingang etwas zu dndern.
Der nachhaltige Ubergang ist als eines der groB-
ten Change-Management-Projekte zu betrachten,
mit denen offentliche und private Unternehmen
konfrontiert sind. Daher halten wir SDG 17
(Stérkung von Partnerschaften zur Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele) fiir wesentlich, wenn
wir mit den anderen SDGs erfolgreich sein
wollen. Wir arbeiten mit Partnern aus verschie-
denen Branchen, Regierungen, Behorden, der
Gesellschaft und der Forschung zusammen. In
den letzten Jahren haben wir uns besonders auf
Partnerschaften innerhalb der Wasserwirtschaft
und in der Folge im Bereich von SDG 6 konzen-
triert. Lesen Sie in den folgenden Abschnitten
mehr dber unsere formellen Partnerschaften zur
Forderung einer nachhaltigen Entwicklung.

Das LEAKman-Konzept

LEAKman wurde initiiert, um zu zeigen,

wie danische Losungen den Verlust von
Trinkwasser reduzieren und den Weg flir neue
Technologien ebnen kénnen. Das LEAKman-
Konzept wurde von einem Zusammenschluss
von neun danischen Partnern entwickelt,

die Berater, Wasserversorger, die DTU
(Technische Universitdt von Danemark) und
Technologielieferanten wie AVK vertreten.

Ziel des Projekts ist es, ein modernes Verteil-
ernetz zu implementieren, in dem erfolgreich
getestete und hochtechnologische Produkte
und Techniken eingesetzt werden. Diese
Komponenten und eine Verwaltungssoftware
werden in integrierten Losungen miteinander

verbunden, um eine effektive Riickverfolgung
und Leckageverwaltung zu erreichen. Ziel ist es,
die Wasserverluste auf ein Niveau zu senken,
das unter dem nationalen Durchschnitt liegt.
Der im Abschnitt ,Smart Water* beschriebene
Fallbericht (iber das Versorgungsunternehmen
von Kopenhagen (HOFOR) ist ein Ergebnis des
LEAKman-Projekts.

Das déanische Umweltministerium hat sein

Interesse an einer Fortsetzung des Projekts in
einer Version 2.0 (iber Water Valley Denmark

bekundet.
k3
E DERZIELE
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Water Valley Denmark (WVDK) wurde als
Kooperation zwischen Dansk Industri (Verband
der dénischen Industrie), DI Water (Unter-
abteilung der danischen Industrie), Wasser-
versorgungsunternehmen, Universitdten und
Forschungseinrichtungen sowie, neben anderen
Produktionsunternehmen, der AVK gegriindet.
Am 1. Januar 2022 ging die Organisation

,The Danish water cluster” in der WVDK auf.
Das Epizentrum WVDK soll die qualifiziertes-
ten Kréfte zusammenbringen und dadurch
Losungen fir die Wasserwirtschaft entwickeln.
Das Ziel des Epizentrums ist es, das Potenzial
der danischen Wasserindustrie freizusetzen, um
weltweit flihrend zu werden und den Export bis
2030 von 20 auf 40 Milliarden dénische Kronen
(2,7 Mrd. auf 5,4 Mrd. EUR) zu verdoppeln.

REACT-EU ist eine Wiederaufbauhilfe

fiir Gebiete in Europa. Die Hilfe ist eine
Erweiterung der Krisenreaktions- und
KrisenmanagementmaBnahmen als Reaktion
auf die Covid-19-Pandemie.

Quelle: Europaisch Kommission

AVK hat sich an der Griindung von Water Valley
Denmark (WVDK) beteiligt und ist im Len-
kungsausschuss vertreten. WVDK wird aus dem
REACT-EU-Programm 57 Millionen danische
Kronen (7,66 Mil. EUR) fiir die Entwicklung

von Ausriistung und Techniken erhalten. Bei
AVK sehen wir ein groBes Potenzial flir die
Entwicklung des ,Smart Water“-Segments.

Déanisches Wasserforum

Das Danish Water Forum (DWF) setzt sich fir
die Forderung der danischen und internationa-
len Forschung, Entwicklung und Innovation in
der Wasserwirtschaft ein. Das Ziel ist es, die
danische Wasseragenda zu starken, indem das
Wissen und die Fahigkeiten in internationale
Wasserverbdnde und Initiativen innerhalb der
Wasserindustrie eingebracht werden.

Das DWF spielt mit DI Water und der danischen
Botschaft in Delhi eine aktive Rolle in Bezug auf
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ein griines strategisches Abkommen zwischen
Indien und D&nemark. So wurden Akteure der
Wasserindustrie beider Lander zusammen-
gebracht. Das DWF organisiert Workshops
und Konferenzen in Indien, bei denen dénische
Wassertechnologie im Mittelpunkt steht.

Griine strategische Partnerschaft
zwischen Indien und Ddnemark

Im September 2020 unterzeichneten der indi-
sche Premierminister Narenda Modi und die
danische Premierministerin Mette Frederiksen
ein Abkommen, mit dem Danemark und Indien
eine strategische Partnerschaft eingehen.

Im Mai 2022 besuchte Premierminister Narenda
Modi Danemark und traf mit Vertretern flihrender
danischer Unternehmen im Bereich der griinen
Transformation zusammen, darunter auch mit
dem CEQO und Eigenttimer von AVK, Niels Aage
Kjer. Bei diesem Treffen unterzeichneten Niels
Aage Kjer und Larsen & Toubro (L&T), ein
indisches multinationales Unternehmen, das im
Bereich Entwicklung, Beschaffung und Bau (EPC)
tatig ist, eine Absichtserkldrung mit dem Ziel, die
Partnerschaft fiir Projekte und Mdglichkeiten im
Bereich Wasser- und Abwasser zu stérken und
S0 eine zuverldssige Wasserversorgung flir die
Menschen in Indien zu schaffen.

Seitdem haben die dé&nische Botschaft, Dansk
Industri (Verband der dénischen Industrie) und
das DWF Delegationstreffen sowohl in Indien
als auch in Danemark organisiert, an denen
AVK unter anderem mit einer Prasentation des
LEAKman-Projekts teilgenommen hat.

Seit 2016 arbeiten die Stadt Aarhus und

die umliegenden Unternehmen, darunter

auch AVK, mit der indischen Stadt Udaipur

in den Bereichen sauberes Trinkwasser,
Abwasserbehandlung und ganzheitliche
Planung und Behandlung von Wasser in der
Stadtentwicklung zusammen. Ziel ist, dass

die bei dieser Zusammenarbeit gewonnenen
Erkenntnisse auf die gesamte Region Rajasthan,
in der Udaipur liegt, tbertragen werden konnen,

"Dénemark hat die Fahigkeiten, Indien hat
die MarktgroBe.”
Narendra Modi, indischer Premierminister

Indien hat etwa 1,3 Milliarden Einwohner.

Schétzungen gehen davon aus, dass
Indien bis 2030 Chinas Position als
bevolkerungsreichstes Land der Welt
Uibernehmen wird.

Rund 627 Millionen Menschen in Indien
haben keinen Zugang zu sauberem Wasser.

Quelle: Verband der Danischen Industrie

eine Region mit 56 Millionen Einwohnern. Die
Verstadterung in Indien hat sich beschleunigt,
was eine Belastung fur die Stadte und nicht
zuletzt fiir die Ressourcen des Landes darstellt,
einschlieBlich der Wasserversorgung.

Water Technology Alliance

Die Water Technology Alliance (WTA) fordert
den Wissensaustausch in den Bereichen
Wasser und Abwasser zwischen der nord-
amerikanischen und der dénischen Was-
serindustrie. Dabei handelt es sich um eine
Zusammenarbeit zwischen kalifornischen
Versorgungsunternehmen und Behdrden und
danischen Akteuren, Versorgungseinrichtungen
und Unternehmen, einschlieBlich der AVK. Die
Zusammenarbeit geht auf eine 2016 unter-
zeichnete Vereinbarung zwischen der kaliforni-
schen und der danischen Regierung zurtick.

Sowohl die AVK Holding als auch die amerika-
nische AVK sind aktiv in diese Zusammenarbeit
eingebunden. In Ddnemark empfangen wir
Delegationen auf sogenannten Erkundungsreisen,
bei denen wir unser Wissen iber unsere Rolle
in der ddnischen Wasserversorgung oder
Abwasserbehandlung einbringen. Dieser Input
wird dann auf amerikanische Verhaltnisse tber-
tragen, hier spielt die amerikanische AVK die
Hauptrolle. Die Zusammenarbeit hat die Marke
AVK auf dem US-Markt erheblich aufgewertet.

UNSERE ZUKUNFTIGEN AKTIVITATEN
UND BETATIGUNGSFELDER

Die AVK Gruppe entwickelt, produ-

ziert und vermarktet innovative Qua-
litatsprodukte, von denen viele Tell

von Recyclinginitiativen und -pro-
zessen oder Energie-, Wasser- und
Infrastrukturldsungen sind. Gleichzeitig
ist es unser Anliegen, verantwortungsvoll
gegenuber den Mitarbeitern, der Umwelt
und der Gesellschaft um uns herum zu

handeln.

Umsetzung der Umwelt- und
Klimastrategie

Im kommenden Jahr werden wir unser
Augenmerk auf die Etablierung einer zukunfti-
gen Methode zur CO,-Berechnung und zur
Umsetzung der Umwelt- und Klimastrategie
richten. Dazu werden wir Aktivitdten und Pro-
zesse einfiihren, die dies gewahrleisten.

Das bedeutet auch, dass wir die Projekte zur
Energienutzung fortsetzen werden; wir werden
die Einflinrung des Energiemanagementsystems
ISO 50001 in unseren Produktionsbetrieben

in die Wege leiten und den Anteil der griinen
Energiequellen erhéhen. Darliber hinaus werden
wir an Lebenszyklusanalysen arbeiten und
anschlieBend den minimalen Energieverbrauch
als zentrales Kriterium flir den Design- und
Produktionsprozess anwenden.

Wir arbeiten weiter daran, Methoden fir das
Recycling und die Wiederverwendung von
Materialien in unseren Werken zu ermitteln, und
engagieren uns in Partnerschaften, um sicher-
zustellen, dass wir ausreichend Recycling-
material flr die Produktion einkaufen kénnen.

Ein weiterer sehr wichtiger Parameter ist die
Tatsache, dass wir bei Investitionen einen
niedrigen Energieverbrauch bevorzugen und
Investitionen in Energieeinsparungen ein-
schlieBlich der Installation von Sonnenkollekt-
oren anstreben.

Lieferantenmanagement

Die weitere Umsetzung des Verhaltenskodexes
bleibt ein Ziel in der Art und Weise, wie

wir unser Lieferantenportfolio in neuen
Landern und Gebieten verwalten. Wir haben
die dénischen und globalen Qualitits- und
Nachhaltigkeitsfunktionen mit zusétzlichen
Ressourcen ausgestattet, was uns in den
kommenden Jahren in die Lage versetzen wird,
unsere Bemuhungen in Bezug auf eine verant-
wortungsvolle Lieferantenauswahl und unseren
Ansatz zum Verhaltenskodex zu verstérken.

Kontinuierliche produktbezogene
Innovation

AVK ist in mehreren Geschéftsbereichen
tétig, die eine spannende Entwicklung durch-
laufen. Wir widmen der Innovation und der
Entwicklung neuer und verbesserter hoch-
wertiger Losungen mit langer Lebensdauer
und Recycling sowohl durch unsere eige-
nen Entwicklungseinrichtungen als auch
durch Partnerschaften unsere stindige
Aufmerksamkeit.

Innovation und Nachhaltigkeit sind zwei unse-
rer Grundwerte, und wir wollen in innovative
Technologien und neue Geschéftsbereiche
investieren, die zum griinen Wandel beitragen.

3 SmEru § Summsssn
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Soziale Verantwortung

AVK maéchte ein sozial verantwortungsbewuss-
tes Unternehmen bleiben, das sowohl unsere
lokale Gemeinschaft als auch nationale und
internationale Wohltétigkeitsorganisationen
unterstitzt.

Wir werden weiterhin an der Umsetzung unse-
rer ethischen Datenpolitik arbeiten. Wir sind
uns auch unserer Verantwortung bewusst,
unser Unternehmen flr Frauen attraktiver zu
machen, und wollen unter anderem durch ver-
schiedene Initiativen den Anteil von Frauen im
Management erhéhen.

Es bleibt ein Bereich von hoher Prioritét, so
wenig Arbeitsunfélle wie mdglich zu verursa-
chen, ein beruflich herausfordernder Arbeits-
platz zu sein, an dem sich alle unsere Mitarbei-
ter durch Aus- und Weiterbildung weiterentwi-
ckeln und ihr Engagement und Wohibefinden
aufrechterhalten kénnen.

Die AVK mdchte eine robuste Unternehmens-
gruppe bleiben, die einen funktionierenden
Arbeitsplatz gewéhrleistet, der unseren Ver-
pflichtungen gegentiber unseren Kunden und
anderen Interessengruppen gerecht wird.

8 MENSCHENWORDIGE 0 tousree 13 lissusoan | 17 pene
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1S0-Zertifizierungen der AVK

AVK arbeitet seit 1990 mit ISO, als wir unsere
erste Zertifizierung fiir ISO 9001 erhalten
haben. Seitdem wurde die ISO-Dokumentation
in unser Qualitits- und Umweltmanagementsys-
tem (QEMS) integriert. Unser Management-
system umfasst die in den folgenden Abschnit-
ten genannten ISOs, mit Ausnahme der 1SO
50001, die in den kommenden Jahren einge-
flihrt werden soll. In der Kennzahleniibersicht
in diesem Anhang ist ersichtlich, wie viele
unserer Produktionsunternehmen die einzelnen
Zertifizierungen besitzen. Diese Ubersicht
basiert auf der Beschreibung der einzelnen
Zertifizierungen durch Dansk Standard
(Danischer Standard).

1S0 9001

ISO 9001 ist ein Qualititsmanagementsystem.
Es ist ein Instrument zur Sicherstellung einer
soliden Grundlage fur das Qualitdttsmanage-
ment in einem Unternehmen, wobei standig
auf Verbesserungen geachtet wird, um die
Wettbewerbsféahigkeit zu erhalten.

1S0 29001

ISO 29001 ist eine branchenspezifische
Qualititsnorm, die fur die Energiewirtschaft
entwickelt wurde, insbesondere fiir die
Kerosin-, petrochemische und Gasindustrie.

Im Allgemeinen basiert diese Norm auf den
Grundsétzen der ISO 9001. In der ISO 29001
wird jedoch ein groBerer Schwerpunkt auf
Kontrollmechanismen, Mitarbeiterqualifikationen
(und Lieferantenanforderungen), Riickverfolg-
barkeit und Dokumentation gelegt. Ein falscher
Umgang mit Explosivstoffen und Gasen kann
schwerwiegende Folgen flir Mensch und
Umwelt haben. Aus diesem Grund hat sich

AVK fiir diesen 1S0-Uberbau (mit zusétzlichen
An-forderungen) in unserer Lieferkette fiir die
0l- und Gasindustrie entschieden, um ein hohes
Qualitatsniveau und ein korrektes Management
der Unternehmensprozesse nachweisen zu
konnen.

IS0 14001

ISO 14001 ist ein Managementinstrument flir
das Umweltmanagement, das den Rahmen
flr die Umweltleistung bildet. Das Umweltma-
nagement nach ISO 14001 ermdglicht uns eine
Risikobewertung von Umweltangelegenhei-
ten, die Konzentration auf die wichtigsten
Umweltangelegenheiten, die Sicherstellung
der Verringerung der Umweltauswirkungen
und die kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung.

1S0 45001

ISO 450001 ist eine internationale Norm fiir
Arbeitsschutzsysteme. Der Zweck der ISO
45001 ist die Verbesserung der Arbeitsumge-
bung durch die Schaffung eines geeigneten
Rahmens flir das Management und die Kon-
trolle der mit fiir Gesundheit und Sicherheit
verbundenen Risiken. Es handelt sich um ein
Managementsystem zur Verringerung von
Unféllen am Arbeitsplatz und zur Schaffung
von sicheren und gesunden Arbeitsplétzen. Die
Bemiihungen um Gesundheit und Sicherheit
werden in einem System zusammengefasst,
kontrolliert, bewertet und verbessert.

1S0 50001*

ISO 50001 ist eine internationale Norm fiir das
Energiemanagement. Der Zweck der ISO 50001
ist es, Systeme und Prozesse zu schaffen,

die den Ressourcen- und Energieverbrauch
optimieren und reduzieren. Das Instrument
ermdglicht die Festlegung einer Energiepolitik
und eines systematischen Ansatzes flr Energie-
ziele auf allen Ebenen.

* AVK Internatiional A/S wurde im April 2023 nach
ISO 50001:2018 zertifiziert.
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Table 1: ESG* Schliisselwerte, Ergebnisse

Umwelt-Daten 2020/21 2021/22 Anderung | Beschreibung (2021/22)

Direkte Emissionen aus der Verbrennung von z. B. Erdgas, Ol

0,
B0, gD LI i e HEERS und Benzin. Interner Transport ab 2021/22 enthalten.
Tonnen CO,
per DKK Mil. 118 1.29 9.32% Gesamtverbrauch aller Unternehmen
(Umsatz)
CO.¢, Scope 2 Tonnen 11,004 9,041 18.50% Indirekte E.rln|SS|onen aus dem Kauf von Energie, z. B. Strom
2 und Fernwarme.
Tonnen CO,
per DKK Mil. 1.73 119 -31.21% Gesamtverbrauch aller Unternehmen
(Umsatz)
Frg?;g;:&?isc?tr;pnon MWh 96,896 101,322 4.57% Gesamtverbrauch aller Unternehmen
gl}\&hl\ﬁifr 151 13.36 11,509 Davon 29.717 MWh (29,3%) aus erneuerbaren
(Umsatz& ' : = Energiequellen.
gfgfﬁn;&w”g MWh 1,216 1,040 -14.45% Gesamtverbrauch aller Unternehmen
MWh per
DKK Mil. 0.19 0.14 -26.32%
(Umsatz)
Verbrauch Heizung , o, Gesamtverbrauch aller Unternehmen.
(Erdgas) m B B 2L L Davon entfallen 223.727 m3 (5,9 %) auf Biogas.
m® per
DKK Mil. 525.89 527.33 0.27%
(Umsatz)
Wasserverbrauch m? 154,671 173,241 12.01% Gesamtverbrauch aller Unternehmen
m® per
DKK Mil. 24.1 22.84 -5.23%
(Umsatz)
ISO 14001 o, ZuAVK gehdren 106 Produktions- und
Zertifikate Zail 4 & S0 Vertriebsgesellschaften.
IS0 9001 o, ZuAVK gehoren 106 Produktions- und
Zertifikate el 2l a3 Sl Vertriebsgesellschaften.
SO 29001 o, Glltig fiir alle AVK-Unternehmen, die Produkte flir Gas
Zertfikate (Gas) Al 0 L 00Dz entwickeln, herstellen und liefern.

*ESG: Environmental, Social and Governance Schitisselwerte zu Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung

' Kommentare zu CO,-Berechnungen:

Zur Berechnung der CO,-Emissionen nach Scope 1 und 2 verwenden wir den Klimakompass, der von der ddnischen Wirtschaftsbehorde (Erhvervsstyrelsen) verdffentlicht wurde. Der Klimakompass
liefert indikative Daten und basiert auf dem anerkannten Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll). Wir gehen davon aus, dass wir im Laufe des Geschaftsjahres 2022/2023 in der Lage sein werden,
genauere internationale Berechnungen der Emissionsfaktoren der einzelnen Lander vorzunehmen.
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Table 1: ESG Schliisselwerte, Ergebnisse

Soziale Angaben 2020/21 2021/22 Anderung | Beschreibung (2021/22)

Durchschnitt der Angestellten (Vollzeit) in der AVK Gruppe

0,
Anzahl Angestellte Zahl 4,575 4.886 6,80% per 30, September 2022.
Anzahl arbeitsbezogener LTA = Lost Time Accident = Zahl der Unfélle mit folgender
Unfélle, die zu LTA 40 49 22,50% Abwesenheit von mehr als 1 Tag.
Abwesenheit filhrten Alle AVK Unternehmen.

1.900 Arbeitsstunden als Jahresdurchschnitt (gemaB OECD).
LTIFR steht fiir Lost Time Injury Frequency Rate = Zahl der
Unfélle pro 1 Mil. Arbeitsstunden.

Alle AVK Unternehmen.

Anzahl Unfélle pro 1

0,
Mio. Arbeitsstunden RIS 4,60 5,28 14,78%

AVK besteht aus of 106 Produktions- und

ISO 45001 Zertifkate ~ Zahl 20 27 35,00% ;
Vetriebsunternehmen.

Lieferanten- Verhaltenskodex gilt fiir alle Lieferanten, aber wir auditieren
basierend auf einer Risikobewertung flir Risikogebieten

0,
Management und Audits el el el AU

Daten zum

2020/21 2021/22 Anderung | Beschreibung (2021/22)
Management
Geschlechtervielfalt im 9 20 20 0% Unter ifiinf Mitgliedern des Verwaltungsrats eine Frau (ohne
Verwaltungsrat ° ° die zwei Arbeitnehmervertreter), per 30. September 2022.
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Tabelle 2: ESG*-Schliisselwerte, Ziele fiir das Haushaltsjahr 2022/23

Ergebnisse Ziele .
Umwelt-Daten W 2021/22 2022/2023 Beschreibung

Energie-Verbrauch
aus Strom

Heizenergiebearf
(Fernwarme)

Heizenergiebedarf
(Erdgas)

Wasserverbrauch

Abfall Wiederverwertung/
Recycling

ISO 14001 Zertifkate

ISO 9001 Zertifikate

ISO 29001 Zertifkate (Gas)
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MWh

MWh

m?

Zanl

Zahl

Zahl

101.322

1.040

3.999.298

173.241

62%

34

56

11

2% &

1% &

1% &

2% &

>80%

36

56

11

Initiativen zur Verbesserung: Maschinen, LED-Beleuchtung und
Sensor-Steuerumg zur Effizienzsteigerung.

Erhohung des Anteils von Strom aus erneuerbaren Energiequellen
auf +35%.

Lokale Verbesserungsinitiativen wie z.B.: Isolierung von Gebauden,
bessere Kontrolle der Raumtemperatur (Sensoren) und Nutzung der
Abwérme von Geraten.

Lokale Verbesserungsinitiativen wie z.B.: Verbesserung des
Gasbrenners, Wérmeregulierung und Nutzung von Abwarme aus
Geraten.

Lokale Verbesserungsinitiativen wie das Recycling von Wasser
und Senkung des Wasserverbrauchs z.B. durch wassersparende
Toiletten.

Uberwachung der Anteile am Abfall und Erhéhung der
Recyclingfahigkeit.

Weitere AVK-Unternehmen sind bestrebt, die ISO

14001-Zertifizierung zu erlangen.
Zu AVK gehdren 106 Produktions- und Vertriebsgesellschaften.

Zu AVK gehdren 106 Produktions- und Vertriebsgesellschaften.

Giltig fur alle AVK-Unternehmen, die im Geschéftsbereich Gas
Produkte entwickeln, herstellen und liefern.

ANHANG

Tabelle 2: ESG-Schliisselwerte, Ziele fiir das Geschaftsjahr 2022/23

Anzahl Mitarbeiter

Anzahl arbeitsbezogener Unfalle,

die zu Abwesenheit flihren

Anzahl Unfélle pro 1 Mio.
Arbeitsstunden

ISO 45001 Zertifkate

Lieferanten-Management und
Audits

Daten zum Management

Geschlechtervielfalt im
Verwaltungsrat

Zahl

LTA

LTIFR

Number

Number

%

4.886 =
49 <35
5,28 <4,0
27 29

24 >50

Ergebnis Ziel

2021/22 2022/2023

20

. Ergebnis Ziel .
Soziale Angaben / Werte W 2021/22 2022/2023 Beschreibung

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschéftigten in der AVK Gruppe
per 30. September 2022.

LTA = Lost Time Accident = number of accidents with
>1 day’s absence.
All AVK companies.

1900 working hours are used as an average (ref. OECD). LTIFR
stands for Lost Time Injury Frequency Rate = the number of
accidents per 1 million working hours.

All AVK companies.

Two additional AVK companies in the process of achieving their ISO
45001 certification.

AVK consists of 106 production and sales companies.

Code of Conduct applies to all suppliers, but we audit based on
a risk assessment in risk areas.
We will expand our activities to other countries such as India.

Beschreibung

Unter insgesamt flinf Mitgliedern eine Frau im Verwaltungsrat (ohne

L die zwei Arbeitnehmervertreter), per 30. September 2022.
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